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ARGUIM:ENT― CONTINUITATE,DAR sI SCHIMIBARE

Prezcntul Plail dc dczvoitarc institutional,arc in vederc deム 7olta.ca scol五 Gmlnazide Nr.1

1)urnesti  pentru o perioada dc 4 ani, respectiv pentm perloada 2023‐ 2027. I)lanul de dezvoltarc

institll,ional五 (PDI),prcngurcazう ,pe bam.datclor Si inお Hna,iilor diagnostice dsponibile,modul h c″ c

unitatCa lsl Va imbunitill CapaCitatea de a SeiVi intereSe10rimembH10r indiViduali a COmunitむ ii sC。 lare,

dC C01nunit“ iifn alSanblu si de SOCidむiifn generd.

Politicilc educationale promovate de scoala Gimnttidi N■ l DurneSti vize″ a puncrea,n

aplica.ea a celor doulsprezece deziderate ale Progranlulul Nationd,,Rolmania cducatr',pcntru oHzontul

anului 2030.

SCOda rCpК Zi正五Cadru1 0rgmliZ江 §i COmpctCnt,Cu rcsponSabilittti mttore multiplc in via"unei

COmuiliai pcntm educttea,i instru¨ a ti∝
“
i ge“ rtti.Rolul ci este de a continm in廿‐ull cadru

orgamzat,1,tiin,■ c procesul de instruire§i educare a elevilor,pЮ cesf“ ep■ m fammc,,i de adaptare a

acestOra la s。 licia三 le sOciet4ii,de tralSinitCrC tinerCi gCneratii a Va10nlOr Culturale§ i mOralC nCCeStte

cOnl:pOrtarnentului si intcgrarii 10r,1l sOcietaltca conteinporanぅ .

Planul de deZV。 ltarC inStititlli01lalh arc o lrnportanti deosebit五 , dcoarcce cOncenittcazう atenlia

asupra inalit4110r educaliOnale, asigurand concentrarca tuturor d。 lneniilor imclionalc de

managemCntulul,l aSiguri COerCn,Strate3el pe tCnnCn lung a,COlii.

stabilirea scopunlOr strategice a pornit de la ldcntincaea‖ punctelor tan"(cac Кprczi■こcapital」

dC rCtHnl五),ia"OpOrtunit4i10r"。 ■五te de Cadrul legiSl江 iV Sau de conlmtate.Scopurile strategice

asumae,izvorこsc an rcalitatca obiecivi const離江ぅla nlvelul unit4ii,c。 lare,corelate cu nevoile de

educatie si calincare reclamate de socidatc.

Analiza SWOT a pcrmis o cv」uac echlibr江ら,i exigcm五 a rcsurse10r゛ ml10acc10r,a

impそ

“
tului pc care ictorii sociO_ecOnomici,cOnluncturdi si politti nl au asupra activit4ii unit4ii,

avandu‐se ln vedcre unnito″ elc aspecte:

/ elaborarea,i punerea Fn pracica a unci Ofё lle educationale care sa pennitぅ pregこ」rea llntarぅ ,i

coe“■ュa clcvIOr de_a lungul mvcluri10r de env4■ inant:p“scol証 ,primar,glmnazi激 ;

/CrC″ Ca unui mCdu de luCrtl adccvat ccnn"10r ullCi Cducalii modeme,asigШ ttii sぬ五ide bhe a

elcvilor;

/prOmoVarCa i∝ luZimil,Va10ri10r,i praCtiCIOr SOCiCt五 li demOCratiCe;

/ stabillrca de pa貢eneriate,schimburi culturale,i derula℃ a de prOgrainc cxtracmiculare en vedcrca

dObandiHi de competcntc nccesな e adaptttii la schlmbttilc cominuc de socicatit;

/ profesionaliz:rca actului nlanagcnal:

/ aSigurarea unCi baze nlatende bunc pcntru desfh,urarea procesului educational,i gestionalea

eicienta a acesteia.



scoalaGimnttialiN■ l Durnc,ti incloncaza ca un centru coordonator,i dc leま turtt cu celclaltc

inStituli dC COmunit41i si Cu CCildti fa∝ Ori Cu prCOCupこ li eduCatiOnale si Se deZV。 lta prin efO■ ul

COmbin■ d StruCtuni dC COnduCere a SCdil,al IЮ rSOnalului§ C0111,d CICVi10r Si pttinli10r,aCCメ ia alCttund

colnunitatea educationdi.De aici,pcrmanenta actului educ4iOnal,continua instruirc,i educare a■ illtei

uinallC,permanCnta atentie Ce trCbmC aCOrda● SChimbili10r de COnllnut pe carc lc impunc sOcietttca,i

CapaCitatea de adaptarC a CleV10r la Cenntele m∝ Cu SpOHtC de SOCid4ii.

M〔OTIVAREA NECESITATII,FEZABILITÅ TII sI A OPORTIINITÅTILOR PDI
Imbullat4irea cominuh este Oblig～ ia nccを ci unlt■ i dc Fnv4五 lnant,1。 dovadi mimma de respcd

pentm COntrbuabili si pCntru beneiCia■ i diК Cli(eleVii)si hdireCti Otthti,ang到 誠 0■,COmumtttea10C虚 ユ

ctcう d ed∝ atiei.imbunit■ irCa COntinutt a κ tiVit4ii eSte,deお emenea,O dOVdi a COmpetCnlei

managenalC:daCこ un luCru nu mCrge Cum trCbuie↑ n sCOah,el trCbmC remCditt Sau FmbШ 江 4it・ I″

1lnbunatitirca sc face unmand anuliuti pasi,pn_Πlul■ ind ccl dc proiccセ :re.in cscnlぅ ,OHcc proicct cstc。

cdc,un"drum"de la。 ■征 e acmab,“ satisねcitOTe,la O飩証 e dezirabil五,ln mOd necesa ma buni fa`

de Situa,a aCmdら .ca urmae,Plald de dezv。 ltare instimliond五 :

→ Asigu● o viziШlc cocrcntこ asupra celor patru domcmi ninclonde ale malagcmemului

(CurriCulum,rCSWSe umanC,reSWSe materide si inanCi″ e,rClatii COmul■ tarC);

→ otri colcctivulu uni饉 :ii dc lnv“ 江inallt pOsibⅢ tatea particip五 五ila schinbae;

→ Asigura coerellta ttanspuncni strategiei pe termell lung a activit4ii SCOlii;

→ Favonzcazl crcStcrca incrcdcnHn capaCi伍 lle,i b4Cle prOprii:

→ Asigura dezvoltarca personali Si profcsiondl;

→ 1■灘cs“ paneneriatcle din imcriorul,i cxteHorul unit4il,implicald in cducatic mm multiね ctOri

(faldlic,cOmui松te,inttmtii educa10nale CtCう §i ttim■Ctta dczvdtarea lmaginii SC01ii

Gimnazide Nr.l DumeSti↑ n Cntregul ci.

Perね■1lantelc Obtin■ e L ultimii ani de scoala Ginmaziah N■ l DumcSti nc mdrCpt4eSC ln

asumaca unor obicctivc ma,lagcrialc carc sa puna in val。 征e intcntia dc dczvoltarc mstimtionali a

c。lectivului didactic,isぅ 。Henteze interesul de fOrinare si insruire d elcvilo■ .

intreぉpectele pe care ni lc propunem sa le tr凛lsiml五 m,lc enuneram pe cele mm impo■ allte:

。biCCtiVe,i Strategii clarc,inediul de lnvitarc,dezvoltarea resursei urnane,proccscle de bazユ .

MIediul de'nV“ are,Creat printr‐ O atmOStri Cald五 Oi mOmtOriZ試う,CaraCtCriZ誠 ユ pnn diSCiplina

elevilor,a cadrelor didactiCe,a tntrCgulul pCrSOnal al unit■ 11,un deinCrS OrdOn江 狙 aCtiVit■ li de lnV猛征 e

si un mcdiu atractiv dc activitate,Spatii sC01″ e bine Fntre,nute,i dOtate COreSpunatOr cu cchipaneic,

mttcHale si lnij10ace didactice,cOrclate cu c“ ,terea rezultate10r la hv4atwL Accsta cste tcmciul pcntru

carc includcm medid dc fnv4arC ln Caegoria aspectelor pc cac nc propuncm si le dcハ701tim,pCmru

obtinerea St:狙
'ii de bine a clcvilor.
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De57oltarea resursei umane scmninc≧ in csen,a,CultiVarCa atitudinl10r pOZitiVC pCrSOnalului

scolii Gimnaziale Nr.l DurneSti Si fmbogalirca abilit4ilor pЮ isionalc prin instruire Si dczvoltalc.

TranSおlmaCa de baZttpe Cae nC‐O pЮpunem prin Pl狙 ul dedea01taFeinStim10ndttOrepreZmtう CКarea

unei c」tlri a Fnv竜激 i10rganiZaliOnalC,lnV4aC prin rCZOIVarCa prObleme10r apartitc si a unci cultun a

rcspOnsabilit4ii,COnSidCrand ca organiz4iilc responsabilc sunt celc care lnvati cOntinuu.P五 n fnv4are

cOntinua nc prOpunem si ne llnbun激 4im pennanent abilit4ilC pentru ttingCrCa SCOpuri10r unit■ ii nOaStrC,

si rnariin sansele,pcntru a rezista§ i, ln acclasi timl), si nc dezv。 ltanl,lnitr_un mcdiu,c01ar,i sOcial

concurcntial,foane dinamic§ i adesca impК vizibil.

PHn Planul de dc5′ ol●rc al scolil Gimmazide Nr.l Durne,ti ne propuneln,de asclnenea,sa

dCZV。 11五in prOCeSele de baZI CarC Stau la baZa aCtiVit4ii nOaStre:plal■ ■CarCa§i rCdiZarCa aCtiVit4i10r de

tnvilaκ,。btincrca si evduarca Кzutatelor lnvttarii,asigurarca tuturor catcgoHilor de“surse,asigurarca

COmuniCう五 i Cu faCtOHi eduCaliOndi,お nllarea si deZV。 ltaea prOtSiOnalこ aCtWitatea inanCiarh si

aChiZitionarca dc bunuri Si scrvicii,cvaluarea complcxi a tntregii victi,COlarc ctc.

Nu m ultmlulrald,叩 recicm ca plallul nostru cste rcalizあ il,judecttd dupa radul dc decvtte a

scopurilor/tintelor strttcgicc propusc la rcsursele ttrategicc de carc dispunc unitatca de,nv4こ inant ln

prczcnt si,pe carc cstiineazo ca le pOate prOcura en vlitOr.

Planul dC deZV。 1●rC inStitu10nali CSte adCCVat Situ“ iei,adici este inili江 ln仕‐o etap五 2n carc

fonnarea si educarca elcvi10r este rcganditぅ din perspcctiva insusi五 ic。lnpclcntelor_chcie,pc dc o paic,

iar pC dC alta partC,aCtiVitttCa ulut4il eStC OnCntatこ Spre lmbun激 導 irCa COntinuう a Cdi●lii CduCaliei・

FUNDAMENTAREA NOULUIPDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Rapo■andu―ne la cOntcxtu managcHal acmd al sc。1l Ginnazialc Nr.l DumeSti,speram si

rcuSim si stabilim lidlle dircctoare al nOului prOicct,ln nlod corect.

Considettn ch,lncadrarca cu personal didactic cu O,nala pregitit stimliic五
,i metodict

rCCeptiV la nOu si intereSa dC pertCtionarc,iお Hnae continuう ''nu sti↑np■ eca unittlii de fnv4五 mant,

avand in“ dere ca orgmlzttea c。
“
ursului“ 。cupae a postunlor/catcdrelor vacmtc dc la mvclul utu機 li

,COlare SC realiZCaZi la niVei natiOnal,iar dctasaκ a au pretranstrul pnn acordul un■ 4i10r dc mv4ぅ Inant

sunt putinc,anse sa se rcdizezc avand fn vcderc distan● rclttiv inare dc localitatca de undc provin

nlaJontaca cadrclor didacticc.Ceea cc se pOate lnsa rcaliza este incura,area cadrelor didactice existcnte

sa participe fn inod continuu la pcrficc,ionarc§ i formare continua.

Aprcciem,cimObilicrul uit4ii este corespunzttOr Si dc accca este nccesarimttctincrca acestua.

Do●rea Scolii Gmmazialc Nr.l Dulmc,ti cu echpainent informaticc,cae sunt fblosite ata pcnm

aCtiVit4ile dC deZV。 ltarc a coimpetcntelor digitale a elcvilor,i cadrc10r didacticc,ca si pcnm activi●
tilc

deSね§Wate de SeWiCiile adminiStrative alc scoli Ghln21」 e Nr.l DurneSti(secКtaliat,con● bilitatc,



administrativ,bibliotct cOnducc“ a unialil)eStC relttiV Optima caltitativ,m壺 ,cu sigral,こ trcbme

lmbun五磁titi Cditatea.

Remacttn o perceptie bunl dill partca pttin,1lor Si a autom● 1lor locdc in pnvinta gOSpOdtti五 i

rCSurSC10r,Cu deOSCbire a Ce10r matenale'1■ nanCiare,pentru ameliOrarea COndili110r dC aCtiVittte din

umtatea de env4ぬ nant.

Existenta unci noi viziunュ Inanagcrialc a condus la conturarca unei noi viziuni Oi a lュ nci nlisiuni

spccincc scolii Ginmazidc Nr.l Durl,cSti,care,nc dorull sう orientcze,si dea direclia dezvoltこ Hi unlt4ii

noastre.

Ca Шmae a andizei realizate la nivelul ulu饉,i dC FnValamalt,s_au brinulat urm凛。arcle

reCOmand:hi Cu priVlre la dCZVOltaea Si'mbun乱 4irea aCtiVi● til Ш t4ii:

/ Facilitarca pa■ icipttli clcvilor,i familici la deciziilc stratcgice dc u丘 t4ii;

/ Cκ
"ca si mcn,inerea untu c■

os,cOlar Optim pcntuぉ iguraea Шluiinvi,amalt de caliate:

/1nilierea unor cursuri prh CCD priⅥnd comumcarea pЮたsor― clev Si dhginte― pをinl,parinti

― CleVi,di五ginte― elevi,lnv■五tOr― eleVi,eduCatOr‐ COpil,die∝ Or― prOtSOr,dirCCtOr― p■rinti;

/ Rcconfigurarea sistcnlului de cornunicarc intcrn五
,i cxterni;

/ Promovaea statcgii10r dc cOn缶ol adecvate,conccputc pcntru asigumrea atingcni Obicctivclor

specincc tumror compartlmcntelor scolii Gimn″ idc N■ l DumeSti;

/1mbunat4irea COmmul a calittti,bttath pe reZultatelC eValuttii inStitutiOnale SiStematiCe;

/ Asigtrarca calit4ii seⅣ lcillor educ4ionde pun misun active lll dolncniul inゞ ructiv― educativ,

κsurse umane,baza matcHd五 ,rc14il extme;

/ Corelarca Cunicuumului Nationd,i a Curiculumului la Deczia Elevului din Otrta scol五 cu

Otna educaliondi a unitttii;

/ 4ヽonitOrizarca prOcesului dc prcdarc - lnvatarC ― CValuare din pcrspeciva dezvoll五 Hi

COmpCtCnte10r CheiC,ia CCn廿五ni aCtiVit4i10rpC benCiCiani dirCCti si pC Ce■ ntelC 10r eduCatiOnale;

/ Rcduccrea andfabetismului ■inclonal, 含mbul通餞tirea rezultatclor ,COlarc ale elcvilor prin

aplicarca sistemului de cvalu額・e pcriodicら ,i promovarea excelentCi;

/ CrCarCa unCi Culttn digl機le m prOCeS」 de prCdrC― 全nV～釘 C― eValuare,a leaderShp‐ dШ ,1

mmagemcntului SCOlli p● n implemcntaca dc sittemc illformaice de supo■ ;

/ PrOmoVarea SCiViCii10r CduCatiOnalC adaptate la COpiii Cu CerintC CduCatiOnale SpeCiale;

/ SuStinCrea aCtiVit4i10r eXtraCЩ riCul″ e din pCrSpeCt市 a eduCatiei nonお難 lalc Oi informde;

/ coimbatarea absenteismului ,colar si prevenirea abandonului ,c。 la・ pan inasun activc de

idc■incTc a nev。 110r beneicianlor d缶ccti si de Optiinizac a procesului instnictiv― cducativ;

/ :Evaluarea anuali a pcrfonnantclor individuale ale personalului didactic, didactic― auxiliar ,i

admiluStratiV,■ iliZttld llldiCttOri dC pCrねnnalllユ adCCV4i miSiunil ulut■ ii:
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/ 1dcntincaea nev。 11。r dc dezv。ltare pЮ tsiOnd五 §i crcarea de oportlllli●li dcね
“
nac continua si

perfeC10naC;

/ 0,imizarca bazei matcnalc adecvatc ccnntelor de inlplementare a mlul lnv4漁 nalt modcrn,i

CenntC10r dC imbun激 4」C a Calt4il;

/ crcarea de op。■unit4i pCntru dezvoltarca rolului de p"tencr educaiv al parintilor;

/ PrOmOVarea dC pTtCnentte pe plall 10Cal,regiOnal,i natiOnal;

/ 1nllierea si impleinentarCa dC prOgramC eduCatiOndc Fn vederea reduceni abscntcismulu Si

abandollului SCOlar;

/ Rcspectaca drcptunlor coplluluiん mdul,a pmlclplilor nedi,mminttii,l alc egdit4ii dc,ansc

intrC tmei Si bttbati;

/ imbuniaurcapaticipttiilaeducalie,a rezultatelor mv職激il si a saHi debine aelevilorrn gcncral

,1,daci cste cazul,pcntru Fupurile dczaValtalate/VuinCrabilC de elCVi eXiStCme la nivclul uni伍 li

,COlarc;

/incuraじ area,i sustineFa excclettcHn cducatic,a pc」 Ormanic10r clevi10r cu aptimdin indte prlll

OrganiZarea de concursuri Si valonzarea rezultatelor deosebite obtinute;

/ PrOmOVaCa unCi"CduC■ ii priVind SChimbを ilC ClimatiCe si mediul",O CduCatie Cre prOmOVeaZ五

un Stil de Viali SuStCnabil prin dCZVOltaFCa dC COn■ pCtenlC eCOSOCiale, dCZV01tarCa unui lnediu

,COlar sustcnabili

/ Crearca de oporillnitai pcntru educ4ia colnplex五 , perinallent五, ln spiritul dezvolta五 i

COmpetCn,C10r CheiC,deZV。 ltttii CiViSmulu,V。 luntariattlui,multiCulturaliSmului,lntr‐ O SOCiettte

conlplcx五
;

/ conduccrea adivit4ilor specincc compa:nimcntului contabilitttc↑ n conditii de cicicnt五 ,i

tr`msparcnl江
;

/ Org銀 liZarea aCtiVit4i10r aお rente aChiZitii10r publiCe 2n COnditii dC legalitate,eCOn。 lniCitate si

opOrtwntac:

/Formarca Si dea′ oltarea ttitudinii de responsabilizare profesiOn』 五,i culturd―pOzitivh a tuturOr

aCtO五10r eduCa“Onaliね !五 de CduCatia permanenti personali si protsional五 ;

/ Asigurarca la nivelul unit■ li dc invaうinant a inttastn■ctwil,i echipamcntclor nccesare,inclusiv

a sustenabil■ atii,mcntenantei,i supOrtului TIc:

/ Evalua・ ca institutionala intcmi amuali cu scopul idcntiica五 i gradului dc conforinitatc cu

standardcle de acreditac rcglcmcntatc:

/ Elaborarea bugctului de venim五
,i chcituiclHn corclatie cu obiectivele strategice ale unit4il.



CONTEXT LEGISLATIV
Legile,i documentele care stau la baza elaboririiIP.1).I.

PКzcntd Plan de Dezvol愴 re lnstitutiondユ aわst conceputin confbrmitte cu urnl五 toacle acte nonnaivc:

単 Legea hvなこmanmlui prcuruvcrsitar ll■ 198/2023,cu modinc讀 le Si compl“lile ulteHoarc;

↓ Metodologii emise cu Ordin ME,in sprijinul aplic漁・li Lcgii hv資漁nantului pretmiversitar nr.

198/2023;

↓ Ordinul nr.600/2018 pnvind apЮbttea Coddui controlululintern managcrid d cntit奪 10r publicc:

輩 Ordinul=.5726/2024 pnvhd aprobaea Rcgulamcntului‐ cadru dc orga」 zae Si inctiOnaC a

unit4ilor dc envぅ●.mant prcumversitar,cu modiicttilc si comple●五le ultenoa“ ;

■ Legea nr.53/2003 pnvhd Codul muncil,КpublicatL Cu mOdincうrilc Si complettrilc ultenoae;

↓ cOntractul cOlcctiv de munca unic la nlvel de sectOr de negociere cOlectivi?nv4洵 nant preul.versitar,

lnregistrat la M.M.F.T.S.S.― U.P.D.S.P.S.sub rr.1104 din data de 9.07.2025;

.I Regulamentul dc Ordinc lntcrioari d llllit4ii;

↓ Hotira℃ a nr.994/2020 privind aprobarea staldardelor de autoHzaie de imctionarc provizorie Si a

sねndardelor de acКdittre si de evduare externi periodica m inv“ imantul preumvcrsit釘 ,cu

modiicttile§ i complctttilc dtcrioac;

↓ Hotara・ea nr. 993/2020p五vind aprobarea Metodologici de cvduarc in■ itulionali ln vederca

autorizirii,acrcditttrii si evaluiHi penodice a organlzatillor食 lrnizoare dc cduca,ic,cu modincttilc,i

colmplctiHlc ultenoarc;

ふ 0趙inul nr.6106/2020 pHvhd apЮ barea Rcguamcntulu de inspec,c a uniЙ tilor dc mv“油lant

preuiversitar;

■ Ordinul nr.5561ノ 201l pentru aprobarca Mctodologiei pnvind fonnarea continuh a personalulul din

fnv職こnlantul preun市 crsitar,cu modincaHlc§ i cOmpletarile ulten。額℃;

単 Hotを缶ea nr.12512005 pdvind unele mttsuri de embunう ●tire a activi● 1li de lnv五●rc,instruire,

COmpenSare,reCuperarC Si protectie spccidi a copiilor/elevilor/tincrilor cu ceHnte cducative speciale

din cadrul sidcmulШ de tnva`mant htegrat;

↓ Ordinul nr.2.508/4.493/2023 pentru aprobareaヽ 4etodologici privind asigurarea asistentci n■ edicalc a

altcpК ,cOlan10r,pF,c01anlor,clcvilor din uni● tilc de inv4こ inalt prCumVerSitaF§ i StudCnti10r din

in■itutiile de inv4盈 nant superiOr pcnttu mentinerca s● rii de sう n灘誠e a colccivit4ilor,i pentru

pЮmOVarea llnui stil de vi4■ SttnttOS:

↓ Hotttarea nr.1217/2006 pnvind constitulrea mecallsmulul nationd pcniu promovaca lncluzl,1111

sociそ■e食1l Roinania,cu modincユnlc,i con■pletirilc ulterioare;

= Ghidunle ARACIP pcntru aplicarea unitari a standardelor de evaluare.
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CAPITOLUL I‐ DIAGNOZA IMIEDIULUIINTERN

Denumirea unit“五de'mvi“mant:SCOala Gimnazidこ Nr.l DunleSti

Adresa:comuna Dumcsti,judelul Botosani,st l,E.45

Forma de'nvltimant:scodi gimnazial五 ,cursun de zi

Nivel de nnvltinlant:preSCOlar,prinlar,gininazial

Linlba de lpredare:linlba roniallう

・
I｀ elelonノ fax:0231578014

E‐maiI:scoala」 umesti2007@ya1loo.com

Site、velb:、 v、vv7.scoaladurnesti.ro

D)irector:prof I)oloi Nicolcta‐ Monalisa

()rarul,colli:8,00‐ 16,05

二2.Sc″′″is″0′′cα′″″′″″′

Comuna Dunlc゛ i,situati la o distanti dc 40 km cst dc municiplul Boわ Oali,arc in componellla Sa

urm漑o征ele sate:Dumesti,Cucutem,GurandaBう biceni,Bro゛ eni,l Bas≧le,ti.

Ccl mai vcch documcnt cac atcsti cxistcn● locali伍,i Dume,ti apa4nc Cancelanei Domne゛ i din

Succava si este emis ln antll 1433.Se presupune ca tlltenleietorul satului I)urnc,ti a fost iPctrtl

l)urnea,nulnCle Satului prOVenind de la aCeSta・ Satul I)urnesti deVine resedin,ユ dC COnluni la SiOir§ itul

secolului al_xlx_lca.satul cucuteni cste cellmai vechi sat,dar pn‐ ma atestae docuinentara sc an五 全n廿_un

act dc valzare―cump狂諏e din alul 1643.Satul GurandtdeSi locuit din timpun stravech,apare mentionat

sub acest nuinc abia tn anul 1835;nurnclc satului se presupune ci vinc de la padu五 lc dc gorlllu care ll

lncollり oara

I. 3, C ult uro org anizalionald

Ideea de baz[ in optica gcolii noastre este convingerea cd fiecare elev poate inv6]a. Este

responsabilitatea noastA, ca dascdli, sE asigurim condiliile in care, fiecare elev s[ dea mdsura

potentialului shu maxim. Noi consider[m cd toli elevii sunt unici qi au nevoi qi stiluri de invdtare proprii,

10
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au dκptul la un mediu de inV4alC SigW,i adeCVtt nOrme10r emopene,trebulC Si dbi prOpria

respOnsabili●tc m pЮcesul de,nv■征 C・ T∝i eleVii trebuiё  sa invete S》 si expnmc prOprillc Opimi,iar

luCrul h gmpud de COOperare ti pregiteSte pCntru Via●

scoala Gimnaziali Nr.l Dumc“ promoveazユ valottea ca mod de viata,i sc daptcaz■ la dvelul

de dezv。 ltae d socid4ii actuale.unittea s_a remacat prin cditatca actuu educativ,rcprczentatt pnn

reZultatele Oblhute la eValuarea na10nali,01lmpiadele,i COnCWSunle,COlae.

h∝ea ce pnve,te climatul orgaluzational,p■ em a■macユ cste un climat deschs,caracteHat

prin dinamism,i Кccptivitate la schimbう 五,tla,ile dintre caと cle did“ tice nind cordide.Directorul

scolli Cinmazialc N■ l DwneSti colaborcaza bine cu mcmbni colcctivului,tinc scama dc sugestille

accstOra§ i ia dccizii cu pnvire la rcduccrca disttnctiOnalittti10r scmndate ln activitatea,cOlii,,ncercand

sh creeze un clim載 ごcctiv,bazat pe annOnie,echilibru,transpttenta,respOnsab■ tate,i cO“∝itudine.

Toate aceste aspecte se renectt poz■ iv ln activitatea instnlctiv_cducativ五 ,ien conduita caむ clor didactice.

PHma COnditiC a de夕 oltttil orgmlzatiOnde eSteお rmaca unei cultwi p■ emicc,pЮ ccs Cn cac

conlpetentclc urllanc alc inanagemllli smt l10taratOare.

Din andiza datclor,'n unhttca de↑ nv職盈nant existi o starc dc echilibm,i un clilnat favorabil.

simb。lurile traditiondc tin de inv4ぅ lnanml de masa,de cducatia pentru tOti,i creeaz五 。cultura

pr。おSiOndi aX試こpe pЮ tSOr/'nVa● tOr,l pC CC″ e el dCねCut・

Refomla,nv五!うlnalltului a in■odls ln§COli sioganul,,cducalia pentru neca“ ''cu componentelc:

invathtt dihcntiat parcws血 idvidudc de Onv酎 ¨ ,htegarC,ab祠 ¨ tranSdiSCiplha轟 ,rClttiV

diicil de acceptat dc protsiod丼 i CmtOnatifn predttea unei SingurC diSCiplina

E′′
“
′″た′
`ι
ク′′ν″クο′gαガZα″ο″α′′

PARTEA VIZIBILA

a)simboluri,i sloganШ l‐ exprimi cu auton■ Шlor imagini sllnple,Hn cuvintc putme sctul de v狙。五

島 ndanentde si perSOnalitateaunlt4ii§ COlare:Sigla,i nЩnele SCOlii,S10ganul,C01ii,並 elma§COlii・

b)Ritualurile,i ccrcmoille‐ exprinЙ ,i nntttesc vdorile promovtte de c五廿e unitate:acordarea publici

a premiilor§ i gatica,i10r(lntttestc statutul persOanci respectivc m organizalc);8 Martie,zile

onomastice,craciun,Paste,excursii pettccic tmpreuni,paliclpttea tmpreuna la dinte activit4i dC

ぉlmac contmu五,primrea elevi10r de clぉ a pregatit。江c,ziua,∞ lil,お飩ivi●ti dc deschdcre siFnchiderc

a anului,COlar.

c)MituHle,i eroli― 価.mizeazl multc hforinatii Кlative la cultlra unit4il:primii directon a,C。 lii;cei

ma exigenti/hdulgcllti directori;cclc malimpo■ ante inspcc,i.

d)iModclc comportanlentale‐ pot rcleva componente proinde dc Culturili vestiment4ia proお sorilor―

con“rvatoTe,modul m cae se saluta_ln inctie de s・ tutul sOcid,jargonul‐ limbau spcciic umtttii

de含"4h触tュ
nbinarea limbauli de specialitate cu mlizrea limbil li“ rTa

ll



PARTEA INVIZIBILA

a)Normelc― modul h ctte§COda dcine,te ceca cc cstc drcpt/COrCCt,i neむ crcpソ gre,it:κspcctarca

cadrului legislativ dc ctttrc cadrele didacticc.

b)ValoHle― deinesc ccca Ce eSte bun,i riu ipentnl memb五 ium厳 li:bun― dCSCCmralizarea sistcmului

de lnv五 ,こinant;rらu_picrdcrea statutului dc titular.

c)CκdintCIC COnduCatOac_vd。五putcrnic intcm」 izate,cu rol central ln diHjaea compo■ amcntullu

indiVidual:nLllllai enlpreuna VOnl rCu,i.

d)Rcprczcntttilc‐ modul'n cae memb壺 i,C。lii、i imagincaz五 ,1■gtreazO collcepte,Ю luri,modele

considcrtte ca cxemplare:di∝ ctorul ided=cald,apropi江 ,jovid;clcvul b■ 1=creativ,cu initiativう ,

curios.

e)IntCICSurilC― SCnSunlC,SCinniiCatiilC§i aCCCptiunilC dOminante Fn deCOdareaCOnCCpte10■ ■■ndalnCntalC:

mOdul de intelCgCre a CduCatiei§C01従C ettC O COmbinatie a tntCICSuri10■ Otrite de Cadrele didadiCe・

1.4. Analiza informaliilor de tip contitativ

I.4.l RESURSE UDIANE

scodaGimnazialiNr.l Dulme゛ i,colarizeaz2"nm_■ ,c。1征 2025-2026,pК ,COlan,i elevi,cu vttstaintre

3,i14/15 ani:

_ inv五饉malt p“,cOl証:glupa mica,gュlpa ml10Cie,grupa mae

_ mv醐激nantpHma:clasa pregttitotte si clasclc I_Iv

_ 含nv4ゐmant gimnazi」 :clasele v_vIII

. 6 grupe de gridinifi cu program normal - 107 copii

. 2,25 clase pregdtitoare - 40 elevi

. 2 clase I - 30 elevi

. 2 clase a II-a - 29 elevi

. 2,25 clase a III-a - 33 elevi

. 2,50 clase a IV-a - 36elevi

. 2 clase a V-a - 39 elevi

. 2 clase a VI-a - 37 elevi

. 2 clase aVII-a- 3l elevi

. 2 clase a VIII-a - 31 elevi

12



NШnamlcle宙 lor distributi pc clase se pКzh伍 asttl:

A.ELEVI

Anu1 2025‐ 2026

Pre,COla五

Inv五,Imant pHmar

inv5!trmint gimnazial

In

indeplinit in propo{ie de 100%.

sc cOnstati O nuctuatie dc schdcrc,dar,i dc crc,tere a nurnarului dc clcvi↑ n ultiinii 3劉■,C01ari:

Numfu copii

Clasa pregltitoare 40

Clasa I 30

Clasa a II‐ a 29

Clasa a III― a 33

36Clasa a IV- a

168TOTAL

39Clasa a V-a

Clasa a VI―a 37

Clasa a VII― a 31

31Clasa a VIII― a

TOTAL 138

413416 408

Numir de

elevi+preScolari

13

CLASA Num】 r ёlevi

anul qcolar 2025-2026, gcolarizdm un numir de 413 de elevi gi pregcolari, planul de gcolarizare frind

An gcolar 2023‐2024 2024‐2025 2025‐2026

Grupa

IElca

Grupa

mijlocie

Grupa

nlare ・I「otal

37 33 37 107

CLASA Numir elevi



Realiz6nd o prognozd pe urmitoarii 2 ani, am contatat c[ va urma o scddere a numirului de elevi:

Anu1 2026‐ 2027

PreSC01a五

Invぅ,■1.ant priimar

Invi,五 mant gimnazial

Num5r de elevi+pre$colari 398 400

Numir copii 34 37 33 104

Clasa pregdtitoare 37

Clasa I 40

Clasa a II- a 30

Clasa a III_a 29

Clasa a [V- a

TOTAL 169

Clasa a V-a 36

Clasa a VI-a

Clasa a VII- a 37

Clasa a VIII_a 31

TOTAL 143

Allu1 2027‐ 2028

14

2026‐2027

GnlPa

m氣lca

Grupa

rnijloeie ・
I｀ o‡a:

CLASA Nunl五 r elevi

33

CLASA Nunl五 F eleVi

39



Numir copii 31 34 37 102

Pregcolari

invi{imint primar

inviifimint gimnazial

→)REZULTATELE ELEVILOR LA SFARsIT DE AN

sCOLAR
Statistic,din cei 3ol clcvi tnscrisi la enceputul anului,colar 2024-2025,la sfar,itul anului,001ar

au ra11lasi inscrisi 303 elevi,0■ lnd plcCati si 2■ ind veniti,au pr。11lovat 296 clcvi,ceea ce rcprczinth un

prOcent foa■ le bun.

Clasa pregdtitoare 35

Clasa I 37

Clasa a II‐ a 40

Clasa a III― a

Clasa a [V- a 29

171TOTAL

33Clasa a V-a

Clasa a VI-a

39Clasa a VII‐ a

37Clasa a VIII‐ a

145TOTAL

Prin comparalie, situalia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani gcolari este urmetoarea:

15

CLASA Numir elevi

36

Grupa

mictr

Grupa

mijlocie

Grupa

箋lま :で Total

CLASA Numir elevi

30



Numtt de clcvi msc五 ,1 416
304 301

Numir de elevi promovati 389
285 296

TOTAL $COALA
93,5196 %

98,396

Clasa preg. 100% 100% 100%

Clasa I
1009る 100% 10096

Clasa a II― a 97,44% 100% 94%
Ciasa a III_a

10096 97,37% 100%

Clasa a [V-a 100% 100% 10096

Clasa V 88,46% 77,77% 92,5%

Clasa VI 85,37% 96,55% 95%
Ciasa VII 93,75% 86,84% 96%
Clasa VIII

91,1896 88,24% 97%

Se COnStata O uSOari Ct,tCrC Wmatt de O SCidCrC a prOmOVabilit4ii,lχ
 parcursd celor 3 ali,la

ciclul p五mar,iar la ciclul ginnazid O scadere unnati dc o crc,tere.

Ciclul gimnazial

cu medii
Totd

5-6,99 7-7,99 8-8,99 9‐ 10

aV‐ a 40
8

7 13 9

a Vl‐a 31
5

11 7 7

a VII‐ a 31
11

6 4 9

16

2022‐2023 2023‐2024 202412025

Clasa Prol■ ovabilitate

2022‐2023
Prol■ ovabilitate

2023‐2024
Prolllovabilitate

2024‐2025

TOTALIPRnИ AR
99,4596 99,479′ 6 98,8%

TOTAL ‐
GI卜心IAZU

",夕
%

87,35% 95,12%

T'0'[AL $coALA 93,41シち ||_ .||.

CIasa PROル10VATI Corigen{i Sit.
neincheiati
/ahandon
/repelent



a Ⅵ II― a 34
7

10 12 4

TOTAL 136 31 34 36 29

Abandonul,C。lar Oi nc,COlarizarea sunt fenomene cae au aparut,i m unitatea noastri Fn ultimul

all,colar din cauza unOrね ∝OH Obicdivi:

―  fanlilii dezOrganizate,fhra venit sau cu vcnitlri foartc inici;

―  folosirea copiilor la diverse nlunci;

― Кhzullmor p謳 nti“ a―§i幹。lma COpm.

Prin COmparare,Situatia「 ivind numarul absentclor m ultimii 3 anl,C01an cste urmatoaea:

Se constatd o scAdere constantd a numdrului de absenle realizate de elevi.

REZULTATE LA EVALUAR.EA NATIONALA 2025

Rezultate Evduaca Natlonah:33 elevi enscrl,1,2o Olevi au Obtinut meda peste 5-60,6%

prOmovabilimtc.PЮ cc■ul de prOmovabili儀 te dc 60,6%este mae,dttoratね ptului ctt eleVii au o gandirc

logica,msushdu_§i calculul simplu matcmttic,i nolun■ c elcmemarc din gramttica limbii Юmalc,i征

tinlpul petrecut la Orele de la clasa ,i prcgitirea supliinnctarh cu profcsoru1 ln afara orelor de curS

supline,te munca individu」 五pe cae a ttebuisう o ibi once elev h c認■ ln CTe Se dOre§ te un progrcs.

Simul“le date,trel la numを (“直 Simdtt judCte“ Oi O SimularC nationalり au attat sima,a

rcali a elevilor si ne_a detellninat sa intellsi:Ecarr1 0rclc dc lucru su‐ pli・nentar la matentatic五  ,1 linlba

ronlana.

2022‐2023 416 10592 4821 5771

5283 55162023‐2024 416 10799

2024‐2025

759632 8 24
Limba qi literatura romdnd

33

20 12 37,59633 32
Matematica

17

An qcolar Nr,

elevi

Nr. total de

absenle

Nr. absen{e

motivate

Nr. absente

nemotivate

Disciplina Elevi

inscn,1

Elevi

preZenti

Cu note <5 Cu note >5 Procent de

promovatrilitate



Media la Evaluarea Nationald 202 5 a fost 5.27 .

Prin compara{ie, situalia privind promovabilitatea, pe discipline, in ultimii 3 ani qcolari este

urmatoarea:

→ A:DMITEREA IN INVATAMANTUL LICEAL

I)ate statistice

La admitcrca Cn inv4五 mantt11 liceal in anul,cola 2025‐ 2026,absolvcntii scolii Ginmaziale Nr.1

1)urnc§ ti au fost adn.i§ i atat la licee tcoreticc,cat si la licec tchn。 1。gicc sall§。。li prOfcsiOnale.lJn lllllllar

de 32 de absolventi din totalul cclor 33 au fost rcpadizati astfcl:l elcv― ColcgiuI N■ional Mihai

Ennnescu Botosani,20 elcvi― Liccul Demoゞ enc Botez Trusc,ti,12 clevi― scoala Proおsionah.

Admiterea la liceu s-a des{Equrat conform metodologiei de admitere qi nu s-au inregistrat situatii

deosebite.

B.PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

In m」 scol征 2025-2026,proccsul insmictiv‐ educativ cste asigurat de o echpa didactica fonna● din

36 cadrc didacticc.

Distributin dupう statut a personalului didactic angajat:

19 76962022-2023 25

15 55,55%2023-2024 27

75%

Limba 9i
literatura romdnd

2024‐2025 32 24

25 11 44ツ62022‐2023

2023‐2024 27 10 37,03%

Matematici

2024-2025 32 12 37,5%

Titulari ai qcolii 22

DctaSati din alte ui伍ti 0

supliniton caiicati 14

Suplinitori necalifi ca{i 0

Personal didactic asociat/pensionari 0

18

Disciplina An qcolar Candida,

preZen,

Candidati

promova{i

Procent

promovatrilitate

Personalul didactic angaiat



TOTAL 36
Distribu{ia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Distribufia in funclie de vechime a personalului didactic angajat:

→ PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR sI

ADDIINISTRATIV

Personal didactic auxiliar

Personal administrativ

Co RESURSE MATERIALE sI FINANCIARE

Resurse niateriale

Resurse nlateriale

scoala GimnazidaN■ l Durne゛i este,COala coordonatoare,a、ア缶d ca stmcm五 aondate:scoala

Gimnazidこ N■2 Guranda,scoala PHmara Nr.l Cucuteni,scoala Primari N■ 3 Bibice」,scoda

PH■lara Nr.4BЮ ,tci,Gttdi」 :acu PN Nr.l Dwnesti,Gttdinta cu PN N■ 2 Gruranda,Gぬd面,a cu

PN Nr.5Bあ iceni,Gttdinita cu PN Nr.6 BroSteni.

scoda GimnaziahNr.l Durnc,t“ mpreuna cu structlrilc arondtte dispune de 24 stti dc clash Si:

t tcrenurl de spo■

4 1 cabinct dircctOr

輩 lb=ou sccrctan江

↓ 6 sili cancelaric

↓ l arlliv五

Gradul I

C)radul II 3

Deinitiv江 5

Fをさ

『

ad 8

TOTAL 36

9,75 4,25 4,50+qofer

19

Personalul didactic angajat

20

Total posturi IngrilitOr 卜IunCitOr'itretinCre

Total posturi Secretar Secretar

$ef

Adrninistrator

financiar

Administralor

de patrimoniu

Bibliotecar

0 0,50 0,50



* I sal6 bibliotecd - cu 9686 volume in anul 2022.

{ gupu.i sanitare.

Material didactic de care dispune qcoala:

) calculatoare/videoproiectoare/imprimante in liecare sall de clas6;

F aparaturdfizicd-chimie-biologie;

) material didactic pe discipline;

) fax, relea internet Wireless.

starea cl五dini este buna,nind rcabilit誠こprin lucrari dc iz。 lare tcrmicら lnodcrnizarea s」 ilor dc

clasa si a gnlpun10r sanitttc.SCOala diSpullC de inStalaliC de dimCnt"e Cu apa,mcこ lzlre celltrali pe g厖

mctan,iluminat natural,i artiicial.

Elcvii↑nvala h cOnd“ ii bartc bune.scoala dispunc dc sistcm de supravcghcrc cu camcre

vidco/audio/alarllll.Silile de clasl sunt dotate cu inobilicr Si calculator in iecare clasi,iar prOcesul de

predare-lnV4征 C Se dCS2,Oarう ,i prinお 10Slrea Calculatottclor din laboratoml dc inお inaticこ .

I)c ascmcnca, la nivclul ,001ii cxisti l■atcrialc/cchipamcntc sportivc Si inaterialc didacticc pcntru

dCSねOurarCa OrC10r in labOratOarCIC unit■ ii・

Resurse financiare

Surse de finantare ale $colii Gimnaziale Nr.1 Durneqti:

$ bugetul de stat - statul asigurd finanlarea de bazd,, pentru desfrgurarea in conditii normale a

procesului de invefimant, conform standardelor nationale.

$ bugetul local - finanlarea complementard se asigurtr din bugetul local al unitafli administrativ-

teritoriale gi din sume defalcate din taxa pe valoarea adiugati, aprobate anual prin legea bugetului

de stat cu aceastd destinalie, pentru urmAtoarele categorii de cheltuieli:

a. investilii, reparalii capitale, consoliddri;

b. cheltuieli pentru evaluarea periodicd na{ionald a elevilor;

c. cheltuieli cu bursele elevilor;

d. cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice qi a personalului didactic auxiliar, conform legii;

e. cheltuieli pentru examinarea medicald obligatorie periodicd a salariaiilor, cu exceptia celor

care, potrivit legii, se efectueaza gatuit;

f. cheltuieli pentru concursuri gcolare qi activititi educative extragcolare;

g. cheltuieli pentru asigurarea secudtdlii qi sandtalii in munca, pentru personalui angajat qi elevi;

h. gestionarea situaliilor de urgen!6;

20



i. cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de cooperare in domeniul educaliei 9i

formirii profesionale;

j. alte cheltuieli de natura bunurilor qi serviciilor, care nu fac parte din finan{a-rea de bazd.

4 venituri proprii qi sponsorizlri.

1.5 Analiza informaliilor de tip calilafiv

Ambianla tn unitatea gcolard: cultura predominant6 este de tip sarcin5, atmosfera este deschis5,

nu existi conflicte majore, dacd apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relafiile dintre director - personal/elevi-pdrin1i, profesori - profesori/elevi-pdtinli se bazeazd

pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenienld al elevilor in urma efectuarii analizei mediului social de

provenienJE a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;

- lipsa de timp a parinlilor genereazd lipsa de supraveghere 9i de indrumare a copiilor;

- plecarea pdrinfilor la munci in strdinltate;

- modele comportamentale negative in randul tinerilor: abandon gcolar, nerespectarea normelor de

igieni, vorbire rulgari.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregltite din punct de vedere profesional, fapt

constatat in urma inspecliilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor oblinute precum 9i interesul in

ceea ce prive$te participarea la cursuri de perfec{ionare.

Managementul unitdlii de tnvdldmAnt se desfagoard pe baza planului managerial, in colaborare

cu membrii Consiliului de Administra{ie qi a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculard qi ai

comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care rdspund'

Relalii c u comunitate a :

Implicarea parinlilor in activitiitile manageriale este bun5, av6nd o bund rela{ionare cu comitetul

Reprezentativ al pdrinlilor, aceqtia frind informali permanent despre procesul instructiv educativ gi

participAnd 1a activitalile $colii.

Existi disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveqte asisten{a acordatd pfinlilor

(se organizeaz[ intdlniri - lectorate qi consultalii individuale cu p[rin{ii)'

Existil qi pirinti care manifest2i dezinteres fa16 de 9coal6 qi educatia elevilor, seea ce se reflectl in

comportamentul elevilor, in atitudinea lor fa!6 de gcoali'

colaborarea cu autorita$le locale este brmd, apreciem programele acestora qi participdm la

realizarea acestora.
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in acest il s_au dezvOltat rela,ii bune,de pateneH江 ,1■emeiatc pe cunoa,tercL aprecierca si

T■狂 i“a r01dui,colii m comunitatca localtt SCOala arC relalii dC partenCrlat Cu BiSeriCa,CaSa de Cultllri,

Biblioteca Muicipah,Funda」 i,cu Polua in vederea asigu轟 Hi pttei Si siguraniei elevilor,pentru

combtterea delicve■ ei juvenilc si pentm lcalizarca unor orc de cducalie rtitierν lsu cu pancipttca

Ca■C10r“ p。1●e.
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CURコuCULUM

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

>dincutati m sclccta“ a lmor reswse

digitdc de ca■ ttc;

》 abordarca↑ n lnici nlisuri a dcnlcrsului

didaCtiC pHn rapO■ arC la eXperiente

cOtidicne si la condiliile spccincc

fornlらrii gandirii critice;

>insuicicnta adaptare acu:"icululn‐ ulul la

pa■iC」a五t411e unOr CttCgOni SpeCide

dc elcvi;

>lnsuncicnta utilizarc  a inateHalelor

didaCtiCe,a tChniCii infOrmatiOnde si a

rnetodclor active lll dernersul didactic;

>倉ecventa rcdusi a sarcim10r de mv毒 肛e

Care StimuleaZi deZV。 1●rCa CrettiVit4ii

elevilor si a gandi五 i critice;

>intercsul sci:alt al clevilor pentru

pCrfOnnanti:

>Clevi cu num≧  marc dc abscntC
nemotivate ,i c劉・c encalca prcvedcnle

rcgulalllcntului SCOlar,i intcm;

> slaba unplicare a unor cadre didacticc in

vcderca pa■icipadi  la olinlpiadc  ,i

concursun,C01arc Si proiecte europenc;

>cadrc didactice ca・ e nu se iinplici

suicicnt in pregatirea suplimentarb a

elevilor;

>C“relc didacticc nu realizcazユ schitc de
lcclc la necarc。盟,iar cadrele dcbutante

prOieae de lectie;

> lipsa autOnonliei SColii 'n selectarea

cadrelor di`iacticc;

>SuprapunerCa Cerinielor,tcsぬ 五lor,ceea

ce conducc la o distribui」 ,e incgali a

cit)rtului elevilor.

>COmpetnt五 ln selectarea si utiliz¨al
unor mctode activ ― participativc,
calitatea n■ etodc10■ ,tchnici10r utilizate;  |

> utilizarea  mctOde10r  de  evaluare

tradtiOnda,dar§ i dtcnlativi;

> ■1lizarea unOr ml10∝ C de inV魏激nant
Caeねcilitcaztt procesul dc tnv五 レrC,i
CaC Sunt adCCVtte COntmutri10r

cnv4ini si pa■ iculanati10r dc varsta

ale clevilor;

>i■egaca  resurselor  TIC  tn
deSttW¨a leC,110r;
> Crearea unOr Sittatii dC inV4arC Care

,ncuraJeaa  interac,unea  cadru

didactic― elev,elev― elev,elev― cadru

didactic;

> 1lnplicarca cadrelor didacicc  Si

elCVi10r tn aCtiVit4i sC。 lare si

cxtra,COlare variate;

> cicicntizaea  con廿 olului  general

aSupra CatCdrclor pHn asistcnte la OrC:

> utiliza℃ a inctodelor inodelmc de

prcdare, cvaluaica :ね caldu_se prin

,mbinarca annonloasl a metodclor

clasice cu cele moderllc;

> existenta matcndelor curncularc la

nivclul iecairei cOnlisii;

> rcspcctalca planunlor cadru;

> exitteniam uitttc aresponsabil」 u de

mCdiu cu atnbutii de prolnovTe a

principiilor dczvoltirii duralbile;

> LCilitarCa CduCatiei tn aCr liber la

mvcld unialii de tnv4激 nant pHn

dCrulaea PrOgmlulu n4iOnd SCO」 a

dttl″Юgram■ui sこp●mana vcrde;

> c面ozitatea    elevilor    dc    a
cxplor″ inve亜 ga medid↑ nconjШ ttor Si

de a relationa cu facto五idc medu.
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OPORTTII\ITATI (Opportunities) AIMENINTARI(Threats)

》rcconigurarea currlculunlului, prin

ccntrarea acesmia asupra prOccsului dc

fOrnlarC si dCZV01tare a C011lpCtCntC10r

cllcic;

>posibilitatea utilizarii fn inOd gratuit a

unor platformc cducaliOnale onlinc;

>eXittCnla p。 litiCi10r CduCa!iOnde CarC

ViZCaZl prCVenlrea Violentei tn unit4ilC

dc hv■激nalt prcunivcrsitar ,i a
abandonului SC01ar;

> intCreSul eleVi10r pCntru aCtiVhむ ile de

consiliere individuali pe problcnlaica

Oricntirii ln carieri,dezv。 ltini sOciO_

en101iOnale,  dezv。 ltarii  persOnalc,

mallagementulunnv峯激ii:

>CDEOs otra posib■ tatca satisfaceni

dOrhtei dc inぉlmarc si cunOastcrea m

difente domenii de activitatc;

>prol■ Ovarca  llnaginil  ,COlii  pun

impliCarea Fn ditrite aCtiVit41 ln

colあorarc cu ONG,institutii,ctc;

>optilrlizarca procesului  didactic din

sCOali pnn ■iliZarea ml10aCe10r
mOdCmC de pК daК - lnV4are si
COmuniCae,a tChn010gii10r inお 童naliCi

,i conl面 cirii;

>adaptarea mediului SC。 la laneCeSitttilC

SpCCiicc  ale  cOpii10r  cu  ccrintC

eduCationale speciale:

>de∝hdaca umatii dc inv五

`mant spКconlunitatc  pe  tcn■c  de  lnediu,

schinlbttri clin■ atice:

>intennedicrea de  spOnsorizこ ri  sau

cOlabOrari cu spccialisti;

>deZV。 ltarCa  COmpCtCntC10r  elCVi10r

neCeSare aCtium10r pCnttu atenuaCa si

adaptaea la schimb激 lle climatice Si

protc」 area inediului;

>conⅢCntiZarea impOrtantCi implicarii
tuturor acton10r in impleincnttea

obiectivelor de dczv01tare durabil五 .

) dezinteresul pirin{ilor fa15 de situalia

qcolard a elevilor qi disponibilitatea

scdzutA pentru problemele propriilor

copii, plecarea acestora in stainatate;
> promovarea mediocritnlii;
) necorelarea manualelor cu programele

qcolare. inca supraincdrcate;

> starea fizicd ptecard a unui numdr de

manuale, care se transmit generaliei

umetoare;
) instabilitatea legislativi a curriculumului

in sistemul de inv[16mdnt;

Fneadoptarea unui comportament de

protejare qi imbuntrt5lire a calitdfli
mediului.
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PUNCTE TARI(Strengths) PUNCTE SLABE(Weaknesses)

>reZiStC■a la schmbarc a unor cadre

didactice  fn  ceea  ce  priveSte

digitalizarca;

>lipSa COmpetClllC10r d,tde a unOr

cadre didactice;

> CXistenta ‐unOr Cadrc didacticc greu

adaptabile la noile rolllri pc carc

廿ebuic si Si lc assurne;

>slaba pregttire a cadrelor didacticc

pentru activitate cu elevii cu CES

integr"i m lnv4漁 nalltul de mas五 ;

> slaba participarc a cadrclor didactice la

cursun de fOinnare cOntinua;

>CXittCnta CadrC10r didaCtiCe Cu nOrma

dispersat五 ,n lnai rnulte SCOli ccea cc

duCe la m atasament mai SIめ 坤 de

,cOalこ   §i  a  slabel  inl‐ plicari  en

∝tiVit4ile deSね ,uratC;
>elevi cu parinli plec4i in strainitate,

Cae Sunt lおali h gija bumCi10r Sau

altor rude care nu au 111l control cicient

asupra 10r;

>ele宙i Vemti din Strhin五愴tC ,i

acomodarea diicilう  a acestora ca

urmarC a lip"i dc cuno゛iniC;

> absenteismul unor elevi;

>baierc dc comunicae fn relatia
prOtsor‐ elev,pЮ tsor― pttinti;

> existen,unOr clcvi prOblema;

> matufcslarea cazurilor de bullymg,n

unittte, a tnOmenulu de viole■ a

sc。lara, a cazuri10r dc abandon si

anlpliicarea abscnteisnlului scolar.

>intCrCSul pentm Ob,hCrea g“C10r

didacticc;

>“diZaea 口網」ui dC ,C01征iZare
propus si a fncadrarii cu pcrsOnal

didacuc;

>SuStinCrCa   inSpeCti110r   pCntru

Obtincrea gradclor didactice;

>adaptaca la schmbttrile din sistem;

レ pКd01nlna pcrsOndd didactic titul霞 ,

ccea ce asigurぅ 。anunta s● bili●te,i

contillutate;

>cadrc didactic;

>relatii intelperSOnde care favonzeazi

Creaea unui climtt educatiOnd

鈍imulativ;

》'buna colaborarc in cadrul cchipei

malagcnde ca si cu cOleaivul de

cadre didacticc;

> echipa managenah preocup江 五 de

Cre,terea Cd■ 4ii prOCCSuli didaCtiC,

a bazci matcriale,i aspectului SC01il;

> cadrc didacice binc pregatitc,

dedicatc incscriei Si aprcciate in

comum●te:
> proiccte diverse Fn care elcvii Si

prOfcsorii sc pot renlarca;

> o buni participare la cursurile de

pe」ec」OnarC si fOrmarC COntinua din

panca CCD Si ,nscncre la gradc

didactice;

> eXiste■ a prOtSOruluiu pSihopedagog;

>implicaca cadrelor didactice tn

pred"c″transmiterca de infoHnatii

F'ntru Cduc4ia pnvhd“Ыmbttilc

climatice,i nllcdiul;

>eXiStCllla perSOanei rCSpOnSabile Cu

plmul de me■enan,Su"enabih a

uni●til,pentru a sustine pe tCmCn

lung¨eStメan.
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OPORTUNITATI(OppOrtunnes) AMENIMARI (Threats)

>prcOcuparca   pcrsOnalulul   dm

£nv電五mant pcntru pcntru publicarea dc

articolc, participlarea la sinl:pozioallc,

sesiuni de cOmunicari,i schinlburi dc

expcricnti:

>oたrta bog江うde formare din ptttca
agen,10r deおHnaC;

>existen,a progranelor Erasnlus+;

>aCtiVitatea grupullu dC aClunC

antib」 lying;

>pOSlbilit4i multiplC dC a aCCCdC la

inおHn4il stiin,iiCC,i meわ diCe dC

■■mう or五;

>fornlarca Si stimularca resursci urnanc

implicate en prcdarcが transmiterea de

infol■latii penm cducalia pnVind

schiinbirilc clinlatice ,i nicdiul, care

conthbuic la creSterca gra●己ui de

SuStenあ ilitatC d Щ ittii p五n OtrirCa

de stimulente,rccOmpcnse.

>cOm面 carc dcici● ri mtre parinli si
SCOalこ ;

>CrestCrCanuininllui COpii10r lnCrCdintati

SprC CrCstere si eduC■ ie unOr tCrtC

pCrSOane,ln lipSa pbrinii10r plCCali ln

strainitate;

>SCこdCrCa mOtiVatiei ,i inte“ sului
Ca“e10r didaCtiCe pe■ ru aCtiVit4ilC

profcsioinale datOriti salaHllor nlici;

>O dcprcciere a statutului prOfcsOrului en

societate (plecand de la ivelul

型Venlani o“nCuralaade mぉ s_mediめ ,
ceea  cc  dcterinintt  dincultati  en

iinpunerea  cadrului  didactic,  ca

pHnClpd Lcゎ r al cducatiCi,缶 ねta
bCnCiCiari10r dirCCtヽ i■ldirCCI;

>posibilitatea crcSterii ratei abandonului

,COlar  in  COnditiile  SOCiOpolitiCC

actualc;

>diminuarca populatiCi§ C。lare;

>lipsa mul mcdiu familid adecv■ pentrll

unii elevi;

>dczintcrcsul u.nor cadrc didacticc ,i

eleVi pCntru o eduCa,ie pe■ru mCdiu si

schimbari climaticc;

>neinおnnarea penOdci a cadrelor
privind decizillc legatc de planul de

mentcnania mstcnぁih a uniti■ .

RESURSE MATERIALE sI FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE〔ヽアeaknesses)

F gcoala dispune de o bazd maieriald
bun5, s51i de clas5 cu mobilier modem,
laboratoare, cabinete. bibliotecd, sall
de sport;

) utilizarea corespunz6toare gi efrcienti a
resurselor financiare, in acord cu
politicile gi obiectivele qcolii, cu
interesele elevilor, cu respectarea
prevederilor legale;

D asigurarea siguranlei fizice qi protectiei

elevilor, personalului gi bunurilor
unitaEi;

> dcteriorarea l■ obilierului in unelc spatii

dc,nvit五lnant;

> deteno驚】rea grupuri10r sanitare dato五 t五

supraaglomerうrii acestOra Tn timpul

pauzclor:

> numirul insuncient dc calculat。 ″c

rapOrtat la numarul elcvilor din,coali:

> lipsa fOnduri10r pcntru reconlpcnsarca

aCtiVitttilor dc pe」Omlalllこ ale CleVi10r

Si cadrelor didactice;
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> hcadrarea ln nOrinelc igienlco‐ sallitae

corespunzttoTc;

> stare izicう  buni a b`2ei tehnico―

mate五ale:

>.  accesul   cadrelor   didactice   la

calculatOarele,          xerOx_血 le,

impnmaltclc  din  umtttea  de

inЙ!血飾 ;

> an"enarea CleVi10r §i pユHnl10r ln

aCtiVit4i dClntreimere silnfrumuSetae

a clasclor,i holllコ lor,COlii;

> o buni bazぅ spOrtiv五 (Sala de spO■ ,
Suprafata Simeicり .

> u■ lizarca PC Si prograinc10r sO■ ware

in activitatea de Secretanat si

Contabilitate;

> cOnexiunea la lntemet a unialil de

飾 4m狙 ;

》  dotarca cu fOnd de cane ,i n,ateriale

spOrtivc pcntru sda de spOn;

> burse socialc,burse de inerit,rechizite,

Progranlul pent■1,coli aliR:omaniei;

>CXiSten● baZCi de date privhd
pOpulatia§ C01arO,cadrclc didacticc,

norn■ area,  rni,Carca  de  personal,

CXamCne natiOnale,dOCumCntC,i aCtC

norinative;

> existcnta unui mObilier adecvat varstei

eleVi10r ,i a unOr Spalii pentrti

dCS2,WttCa"tiVit4i10r;

> disponibilitatea  noilor  tchnologii

pentnl diversiicarca inetodclor de

predare― inVむare si intCraCtiune la

clas五;

> Cre:rea lmui plan dC mentenantう

SuStCnabih a Шllt4ii;

> pκocuparca pentru lmbuniatirca

bazci      materiale      Si
reabili●五i/nlodciniziril,COlil.

>OpO“unititi dc inalla・e extrabugetar五

identincatc dc scOali prin conlractc de

sponsonztti,dotan§i partcnc五 ate;
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F slaba implicare a elevilor in pistrarea

bazei materiale a qcolii;

D deteriorarea sau sustragerea bunurilor
unitA$i de invdlamAnt de citre unii elevi;

F distrugerea sau deteriorarea manualelor
qcolare de citre unii elevi.

OPORTUNITAT I (Opportunities) AMENINTART (Threats)

) conexiune slabd 1a intemet in unele spalii

ale unitdlii sau defectarea perioadicd a

relelei de inteme!



>spHjiniК aelcvilorprovcmnd dinmedii

sociale defavorizate, prin progranic

guvernalnentale;

>exi"enta unor ONG‐ u五,■Πne pnvate

carc inanleaza prOicctc educatiOnalc;

>Sp可 inirea ,C。lariZini clcvi10r ,i

perfOrinantei   en   educatie,   prin

acOrdarca de bwsc§ i alte facilial;

> oOntinuarca extindcrii IT;

> utilizarea ca ill:6astructllri cducalionali

a ZOne10r VerZi din jurul unit4ii dC

bv4漁nai sau din intcnOrul acestcia;
> utilizarea inediulul extenor clidirii

unitaii ca un comext integtt pentn

env4ae;

> Кabilitttca unit4ii dc mv■ lmant,缶
vedcrca    creSterii    gradului    dc

sustcnabilitate Si a rcduccni ainprcntci

dc carbon.

>inalltarCa inSuicicnti a unitilil dC

mv4五inant,ca urmae a aplicttli cOstului

standard per elev;

>COn§tiinta inorali a clcvilor privind

piStarea§ i intrClinerCa Spatiilor,C01are;

>SiStemul grCOi dC aChiZilie a ml10aCe10r

didactice,ca unnare a rcduccrii inani五 ni

unit4ii de fnv五饉mant;

>calitatca  precari  a  lucrttrilor  dc

rcabilitare;

>ntinul  accclarat  al  schiinb五 Hlor

tclln010gice cOnducc la uzura n10rala a

cchiparncntelor existentc;

>ncidcntincarea locuinlor ill carc sc poatc

face cducaie in aer liber;

>ne'nlCICgerCa    conccptului    dc

sustcnabilitate   pcntru   dczvoltarca

miaStruCtuHi sC01征 e pCntm tranZilia la

o econon■ ic durabilユ  din perspcctiva

mediului.

RELATII COMUNITARE

PUNCTE SLABE(Weaknesses)

> C01abOrarCa Cu inStitu:ii si repreZentanli

al  autOnt4i10r  iOC」 e  pentru
OrgaluZarea unor activititi fornlale/

infornlalc;

> inlplicarea  c00rdOnatorului  pcntrtl

proiccte,i programe educativc SC01arc

Si extraSCOlarc lll activitatea cducativユ

,colari    si    cxtra,cOlara,    全n

iinplcinentarea de proiecte educativc;

> bl11la c。 laborarc intrc coordonatOrul

pcntru proiectc Si prograine cducativc

SC01arc Si extraSC01arc cu cadrelc l

didactice si cOnducerca scolii;        |

> diversitatca activit乱 1lor cxtrasc01are:|

SCrbう」 oentru macarea evenimentclor l

Culturale,imOriCC si religiOaSe,ViZitC la l

nluzee,excursll etc.;                 |

> c01aborarea cicientう  cu sindicatul,|

11,spectoratul scola,Pmmttia_Polua; |

PUNCTE TARI(Strengths)

! numdr insuficient de parteneriate reale

cu agenJi economici din anumite
domenii de pregdtire;

! lipsa sprijinului specializat pentru elevii
cu nevoi speciale;

) slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea 1a programe educaJionale;

) num6rul redus de activitSli educative $i
extracurricuiare la nivelul claselor
pentru dezvoltarea reald a sensibiliteli
elevilor, formarea de deprinderi qi

comportamente pentru integrarea in
viala social5;

) slaba implicare a plrinlilor in viala
qcolii;

) disponibilitatea minim6 a unor cadre
didactice, motivdnd timpul limitat, da qi
insufi cienta stimulare fi nanciar[;

F slabe leg6turi de parteneriat cu firme
private.
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> ,ncheierea de partencnate cu: ,COli,

agenl CCOnOmiCI si dtC inStitulii;

> rezultatc foartc bune la cOncursunlc

atittiCe Si SpO■iVe,faZele na:iOnde si

jd∝ene;

> intab■i cu Asociatia dc Pユ rillli Si buna

Cdaborare cu pttintii la mvelul

COmitCtC10r dC p漁'1■i pC ClaSi;

> Consiliul,COlar d elcvi10r este activ§ i

implicat ,n prObleinatica §C0111 ,i

COmullittii.

OPORTUiMiTATI(Opportuni■∝) AMENIMARI (Threars)

>Oportuluati de inantarc cxtrabugetarぅ

identlcate dc,cOda p五n cOntnct de

spOnsOrizari,dOtari§i pateneriate;

> posibilitatea  promovaril  inlaginii

SC。lii la niVClul COntumtitii prill ziarul

local, site‐ ul primユ五ci, site‐ ul §C01ii,

reVis協 ,C01il,alte pu.blicalii;

> sprijinuI Prim五Hci Si Consiliulul locd

tn desiDi§urarca unor progrそune;

> colaborarea cu PHmこ lia ,i pentru

dOti:ri,lucrari nccesarc,ctc.

>dezvoltaca dc colaborをi pe plan

educational cu pnmo五a,cOmuni●tea

locali, diverse C)NC}― uri dc nlediu

pentru SuSimerea uniti,i tn
dezvoltarea iniastructuni scolare Si

pentm deslh§ ur`rea de proiccte dc

medlu comune;

> accesarea de grantun/atragerea de

t)nduri  ncrambursabile  pcntm

inant"Ca unOr prOiCCte Sau prOgrame

ce   au   in   vedcrc   dczvoltarca

dwabilぅ/mediu,p●nca・c sa sc sustini

誠a educa,a, Cat,i in,astructura

,C。lara.

■
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>SlabC inil試 iVe priVate Sau de sprtin

conlmtar  pentn  dezvoltarca  ,i

SuStinerea aCtului eduCatiOnal;

>htcresul scとut a pttintilor en
CunOastCrCa oi rCZ01VaFCa prOblCnlC10r

,C01ii;

>niVelul de CduCatie d parinii10r,i tiFnpul

lor liinitat pOt↑nsemna O slabュ inlplicare

a bCneiCianlOr lll Viata,COlii;

>instabiliatca la l■lvel social§ i econonlic

a inttitulii10r pOtCn」 al patCnere;

>cOnctrenta cu ate ul■ t4i,COlare din Ora,

>inttiCiCnね daptarC a mCntdi伍 li oi
COmpOrtamCde10r pttinti10r la realit醐 1le

cotidienc siina dcs in rapo■ cu proprii

copll;

>Sitt凛tia socio‐ economlcう  p“carh a

familillor din care provill unii copii,

care   conducc   la   2ntrerupcrea

,c。larizarii;

> Ipsa m。■vatiei inancia・ c a cairclor

didactice;

> neinlplcmcntarca  unor  l)roicctc  de

Crc,terc a graddu de sustcnablttte a

un■酎ii dc lnv酎五lnant.

O serie de evenimente reprezentative ale activit5lii desfrs,urate de $coala Gimnaziald Nr.l
Dumeqti pot fi viz,ralitato pe site-ul unitilii Ei pe pagina de Facebook.



CAPITOLUL II‐ DIAGNOZA TⅦEDIULUI EXTERN― ANALIZA PoEoS.ToE

cand ne refenm la“ ιグ′″′′χた″″,avcm tn vedere urnl数 。rii facton:p。 1五ci,ccon。lnici,sOcidi,

tcl■lologici Si ccologici.

Activitttea oricttci unit4i dc,nv毒 ■lnant estc innuclll江五fntr―o mac mlsurl deね ctorii pol五ci,

ccOnon.ici,sOciali,tchl1010gici,i ec010gici,care sc rnanifesta din nlcdi111 ln carc accasta l,i dcsfと ,Oar五

activitatea.

Pcrformm● instimuonali este stimulata sm atcnua● senll・■cativ de co■mctwa politiぬ ,i dc

CVOlulia CCOnOmiC0 1a l■ VC1 10Cal,regional,nationd si illtematiOnd,de pЮ greSul SOCial intern,i de

integralea'1l structurile econontice si culturalc ale(JniunlilEuropene.

CuCCri五le tehn010giCC,inVClltiile,i inOVa,ilC■ l dOmeniul induStnal,preCunl,i neCeSitatea dC a

pistra un mcdiu natural ccologic pot contribui la cficicntizarea prOccsului institlctiv― cducativ ,i la

aSigurarCa inalit醐 110r eduCaliOnale.

De aceea,este ncccsarう o radiogaic exigenti a mediului m care FSi desね §Oara activitatea scoda

Ginmazidi Nr.l Duntesti pcntru a idcntiica opOrtunit411c pe care"cbuic sa lc vdOnice Planul dc

Dezvoltarc lnstitutionda,↑ n scopullnaxinuzこrii rezultatc10r.

II.1 Conturtal politic

Cadrul legislativ, specific inv{dm6ntului precorizeazd, descentralizarea qi autonomia sistemului

de invdldmdnt - Planul strategic al Ministerului Educajiei qi Cercetdrii cu prioritilile: descentralizare,

asigumrea calitafii, resurse umane, invdlarea continud, ofertd educalionall flexibila, accesibilitate la

educa{ie, diversitate culturald, standarde europene.

$coala Gimnaziali Nr.l Dumegti, asemanAtor tuturor unitililor de invelement din tar5" a funclionat

qi funclioneazd intr-un context complex qi in continud schimbare.

A fost qi este necesar in continuare de un efort comun din partea tuturor actorilor implicali in actul

educalional pentru a gdsi solulii de adaptare la schimbdrile survenite.

Oferta politici a Guvemului Romdniei in domeniul educaliei este concentratd in jurul urmitoarelor

obiective:

r' Apropierea gcolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administra{ie pi

finan{are gi existen{a unor strategii de dezvoltare care valorificd potenlialul uni6tilor de

inv5jdmdnt;

r' Deplasarea interesuiui in management de la control cdtre autoevaluare, evaluare qi consiliere;
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/ Libcralizarca unor sectoare,i domcnii dc activitttc,prccwn,i cxistenta unor programe la nivel

guvcmamc」 al cu impact h activi● tea eduCatiOnala Oia● Ca4ii si manuale10r,achizi,lle dC

mttCnd dida∝ iC,prOramC dCお 童nare a perSOnal」Ш );

/ Existenta unor strategii de adaptac a sistemulu de inv441nant romancsc la ttandardelc curopene

si LtCma10nale;

/ Descentrdiz″ea§i dcpolhzttca si■ cmdul educativ;

/ Spo五
“
a rcswselor materialc,i informationalc la dispozitia uni● tilor de fnvここlnant pnn pЮ iedc

si pЮgraine inantatc dc statul Юman sau dc catrc organismcle cwopenc_pЮ gamclc de dotae a

laboratoarclor,i cabinetelor,dotarca cu cchipan・ cnte spOrtive,11■ .bu.natュ
ー
tirea fondu11.i de carte;

/ Finantarea de catre stat a programclor dc asistenth sociali pentru elevi_PrOg・ ainul,,Euro 200'',

tichcte sociale pc suport electronic,IProgramul,,Masa sanitoasi'';

/Existen,pЮ icctclordc prcgttire Si pertclonac a cadrelor didactice,i apЮ gainelor cuinalit4i

de eduCatie si formac proお siond江 ;

/ POlitici integratOarc pentru elcvii cu cennlc educalionale spccialc si clcvilor apaitinand

CategOni10r defaVOri2ate;

/ExiientaPЮ gramuluiNational pentru RcducereaAbaldonului scola(PNRAS),cu inant=e din

Planul Nalional pentnl Rcdrcsae,i Rczilicn!う pentm sp五jinirca unit4ilor de mv■漁nalt cu nsc

Hdicatde abmdOn§ ∞ lar,existentt PЮ ga11lul■ ,,inv4arCrCmedidi‖ ,deStinateleVi10rCudeCattC

,n dObandirea conlpetcnte10r_chcic, cclor carc se cncadrcazる ln risc dc abandOn ,colar si/sau

paraSire timptme a,COlii,i copiilor romani veniti din afara granltclor tirii;

/Existenta ProgramulЩ ,,scodi dupi scoalう '',Progranului na,ond,,Mas五 狙ゞ激oas五
‖
;

/ Adoptttca Stratcgiei Nat10nale p五vind educ4ia pentru mcdu si schimbiri cliintticc 2023-2030.

Procesul de invildmdnt din gcoala Gimnaziall Nr.l Durneqti se desfr$oar[ pe baza legislaliei

generale qi a celei specifice sistemului de invdJamdnt preuniversitar, avAnd in atenlie toate actele

normative din domeniu, notificdrile qi ordinele emise de Ministerul Educatiei qi Cercetdrii qi de

Inspectoratul $colar.

II.2 Contextul economic

scoala Gimnaziali N■ l Dume,ti cstc situattt fn Localitttca △ judeful Botogani.

Aproximativ 90° o dint・ e elcvii scolll la tein■ inarea ciclului ginlnazial unmeaz五 cursurile liceelor din

apropiere: licee teoretice qi tehnologice, qcoli profesionale.
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h umtatea nOastrこ

"Olarl existi multi elevi cu O situatie matenda modest≧

acest lucru

21npicdicandu_is■_,i manifeste interesul pentRl,coal差 .

situ4ia maeriali diicila a parmti10r multOr elevi are consecil,lc negttivc asup● 11lteresului

aCCStOra fati de,COd五 .

Pre,1,dc multe oH五 dic誠,al matendclor didactice,precuin,i al celorla■ c mijloace necesare

pCntru parcurgerea anilor de SCOal≧ poatc reprczenta,de asemenea,o ancnintare.

Dezvoltarea econolnich a zonei cste sttis衡 .cttoarce,potenlialul cconolniC al zonei nind axat pe

■lrisnl,pe nlici entrep五 nderi,ic。 lnpalli austnece.

La」 veld judelului,scctoarcle dc activitate cele mai scmmicative,din punct de vcdeК al Ci■ci

dc aねccn su■ :

― COm.Crtul Cu ridiCata,i Cu ainanuntul;

― Exploatarca,i prclucrarea lcmnllui;

― COnStruCtii;

― Agnculmra;

― Transp。■‐un ruticre dc rnarnlri;

― Fabricarea produsclor lactatc,i a brallzearilor.

Din punctul de vedere al suslinerii financiare a unitafii nostre din partea societiifilor

comerciale/{irmelor private, implicarea acestora in acest sens a fost qi este in continuare redus6.

II.36θ″′ιχ′
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Elevii provin din lnedii difcritc din punct de vcdcre sOcial, financiar, religiOs, ctnic, cultural,

intCleCtual §i Cu rCferirC la 10Cul de rczidcni五  §i la cerilllclc cducationalc. Elevilor provcnili din

circumscHptia,c。 larぅ 飩abilia la mvel 10calli sc adaugぅ 」ti COpli din celelalte zone,dar,i din localit■ 1le

litllitrot.

Factori sociali:

/ fluctuatiile demografice influenleazi cifrele de qcolarizare ale unitAlii de invlldmAnt;

/ cre$terea numdrului familiilor monoparentale, cre$terea abandonului qcolar, creqterea ratei

absenteismului gcolar, creqterea ratei divo4ialiEtii;

/ oferta educalionald adaptatd intereselor elevilor;

r' a$teptarile comunitdtii de la qcoal6;
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Maoritatea fa面 lillor considerユ cductta ca m m撃 oc“ promovac socid.h cOmunhte,nu

exiゞa cMin deOscbite de delicven,Sau aCtC SemmiCaIVe de宙 Olen,si alte abat五 comportamentde.

sc Observa dOlli awecte:。 Кlati、ァ五sctterc a posib■ 餞110r inallCiae si m‐ umtt mai mae dc

f激」lii cae ar ttcbi si■ e句■ate inanciar;On■ lg"e a fani■ 1。r cu resurse■.alci"c spre zone mal

si31re.Redittilecadrulimcidautohtonsuntconcretizatemintcrcsuliusiic航 証ptth■or de a‐,icmta

de lucru L str壼 11五慣e.

in plan demOgraic,sc κ maca O cOntmui scidcrc a pOpulalei幹 。lTe,Cu Ct∝ C pC tCmlCn lung

郎upra mtteguluisistm de mv4激nant.

L cOmlmitatc cxist■ 1。cwi m cae cOp面 sc potTnai,mcidiza si des2,wa diverde aci宙 儀|:

piSCme,p"Cun,Clubri de COp」 Or,btte wOmVこ ゞ multe altelC.

II.4 Contextul lehnologic

Telm。10gia ae wl Юlぉ征te impOrtant hぉ iguraca cditatii si a cicienizttli prOcesului dc

mvこ●mant Fomla cea ma impoltana a∞■exmlui tchnologic o rcprezintt teinologia hお mlatic五.

Zom mc"c cstc situaa scoda Giml■ 2ialる Nr.lD‐ nett beneiciaza dc concximc la htemet,

Cablu TV,tClef。1■C■X五 ,1lnObilC din patCa ma lnultor imiZO五 de SerViCil,aStおlC■ aCCCSul la il」 Ormalie

si laお:m=ea la dStan,Se κ diκ aZ五 お ate u§Or,ねpt Ce peHmte aCCeSul eleViOr la O i」Ormare CWen磁

,i supliinentarこ 色l diverse dol口 tcnii.

L Om§ existこ mal m」 tc redacli de Zire,pOStWi TV,rad。 10Cd Cae SC impliCi COnStant缶

prCZCntttCa rCali● 110r,COltte.

scoda noastrtt s_a adap● t cerilltelor noli tem。 1。」i prin mlenaJaCa mm Cabinet de infOnnati軋

dar,i printr_O senc de acivi■ i des塾,urate pHn dゃ。zlive"h010gice(Ⅵ deo「dcctor,DVD‐plりer,

Cd‐血 eduCa,iOnale Ct).
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/r01■ SindiCatC10r,i a SOCiC僣 」i CiVilC mOdiぬ obicctivele de dc″ dtare i應u籠口Onal■ ;

/cererea crescmda vemttt dh patea∞ muluttti penml educatia adu」 10r si pentru prOgrame de

缶vttrc pe tot parcurs■ vie」 i tranSおml五 Шut411c dc m、′五

"imttt h i面

z。五
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CduCttOnde.
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Educ“icipcntm mediu isc cuvme m rolわ 配c impo■ ant,缶 cond軍 1le m cTc spatiu cstc atd威

m pcrmalenti de p。 luarc.

Sclmb五五le climaice Si degad"ca mcd■ui sunt problcmc cu c"e ne coniml● m la nivcl

na10nal§ i intemational.schimbarilc clhatice costituie provoctti niaore,care vor maca generalilc

viitoare.Abordalea acestora trebulc sう 」ba■l vedere schimb漁 :i radicde atat la nlVel economlc,ca Sila

nivcl soc■止 Educafa cstc mul an pilo」 11■bun瀾五メ五irおpu“ulu la schiib証le climaucc,p五 n

schimbarea comportamcntulШ  uman,ln“derea prontti na樋■ ,i a resurselor,■ md Кcmosc・ ねptul

Ci eduCatia pentm Clim司 。¨ i m Ю l indamentaHn adaptttea COmpOrtarnCndい l mCntah a SOCie411la

schimbttlc cLnatice.

scoala Ginmazi」こN■ l Durnett promovc″こ cducalia pcntm mediu prin desfむwarea

activitttilor h cadrul Programului,,sら pЙnana verde",prin de″ 。1ねrea unui plan“ mentenan,こ

SuStCnabih a unit4ii,pnn intCmlCdiCrCa dC SpOnSOHZうri Sau C。labOriri Cu Speddi≠ i,prin dCA701tarea de

paiccnriatc cu()NG‐ u五 de mediu penttu proiccte comune.

h educatia pentiu mediu,scOda utilizeaza ca biastructwュ cduc410nal,zOncle vcrzi dinjurul

umttti de2nvunantsau dh inttorul acestet meduw exte五 or chd‖iui呻i ca m contextintcrat

pentru mv4征 c.Apreciem ca oHcc pЮ icct cae sp珂 111五 protcc」a mcdi11lui este bi“ vc工t,iぬ ed“atia

pcntu incdiu trebuie s】 devill■ O cOmpOnenti nlndaincntal● Tn educarea tinenlor.

Imprcuni cu elevil organizim“tivi41 de ijedzarc ln g“ ma,c。lii,m aprOplerea accstct dar

,1缶 10c」ittte.

Voln coninua si colabOttm cu cOmunitatea penttu facilit銀 ・ea unor vittte alc elcvi10r Si

profcsonlor la:difc五 te clユdi五 ca・e■lcOlpOreazュ eleincntc dc sustenabilitate;ccnte dc recicl証 e;ね:brici;

statii de epurarc a apci;cel■ tre dc cOlccttte separata,i rcciclae a de,cw.1。 r,pentrti orgal膨 鉦ea pc五。dic五

a unOr aCiⅥ t4i dC V。 1■ltaH江 .

EVemmCnte reprczentative din viatt scolii Gimmziale Nr.l DumeSti pot i vizual■ 誠c pe site―■

uitむ ii si pc pagina dc Facebook.

ConCluZiile■ 11■tcprctttile mdizci PES]E sunt valonicatc,n elaborrea di“ ctii10r dc actiune

Sむate,ca de scolii Gimnazidc N■ l Durne§ i pcntrtl penoada 2023-2027.
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CAPITOLUL UI - STRATEGIA gcolii Gimnaziale Nr.l Durnegti

,,CONSIDER.,i ELEVUL O F,,{CLIE PE CARE S,I O APRNZI, ASTFEL iNCIT UITTLNZT Si
LT,]MINEZE CU O LUMNI PROPNE."

Plutarh

V2iunea scolii Glllmそ 2iale Nr.l Dunle“ i este sa otrc tuturor bcncicianlor acces la o educ■ ic

de calitatc,,msc cgalc tuШ Or copiilor,s】 sus,ma pHncipme,colil incluzivc,isこ ■e dcscisi tumror,

asttl lnca siねca posibih atingcrca potenlalului maxinl pcntru iecac copil,np″ tc.Nc doHm s五

asigurarn recunOasterea oi garantarca drcpturi10r beneficiarl10r dc a_§ i phstra, dezv01ta ,i cxprima

identitatea etnic五,cutural五,lingvistica si religiOas五 .

III.2 Misiunea Scolii

Misimea scolll Gimn″ iale Nr■ DumeSti este sa ge“ rczc m mediu ed“alional cTe sユ ぉigШc

dezvoltarea amonloasこ a tuturor bencicianlor s灘 ,pnn promovaca excelentei Siね cltarea acccsului

Cg」 la cducalie・

$coala Gimnazial5 Nr.l Durneqti iqi propune:

- Si dezvolte interesul pentru educalie qi formare permanentd in sensul promovtrrii unui invitimAnt

modem, deschis gi flexibil, capabil sI asigure accesul la toate nivelurile Ei formele de invipm6nt,

din perspectiva formlrii abilit5lilor gi competenJelor pentru realizarea succesului personal qi

profesionai;

- 56 promoveze principiile unui malagement optim realizdrii unui climat educaiional incluziv;

- Sd asigure elevilor un demers educalional proiectat in concordanld cu exigentele unei societdti

democratice, bazale pe egalitate de ganse;

- SE asigure tutwor elevilor o educalie de calitate prin centrarea invetirii pe elev, prin utilizarea

unor metodologii noi de lucru qi abordarea educatiei din perspectiva serviciilor comunitme, prin

implicarea plrinJilor gi a reprezentantilor comunit?ilii in pregitirea qi evolulia in carierd a elevilor,

in raport cu nevoile comunitare;

III.1 Viziunea pcolii
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si promoveze,i sa idcntince dezv。 lt`rcacalithtilor§i apitudiniloriccュrui clevpentru a i capabil

sか,i aleaga viitOrul ccl mai pOtnvit,i si sc adaptczc unei societ4i dinarmCC:

Sう aSigure apliCaea,i κ SpeCtarea preVederi10r legiSlatiei,COlae,1 lCgiSiatiCi munCii;

Acluni pentru dea7oltarea capaci憮li institutiondc,dc claborac,plainicarc,iimplementare de

programe§ i prm cac sc wmac,tCお iguraca incrcdcni bencicianlor ch sum indcplhtc

standadele de cali● tc de cttre nュ r威zorul dc educatic m vederea obtine五 i rezultatelor optime de

invatarii, cultivttii cxcelentci, reducerli abandOnulut ,c01従 , a rcducc五i alalfabctismulШ

■lnctional:

I)ivcrsincarca llnbtinatitirea stirii de bine a elcvilor fn toate acivititllc asociate cu fnvi“ ulca,

dcrulatc,n,coali,"ぉぅsm m altc contexte,i simaメi dc inv凛征e;

Crc,terea adap●五i,c。lare,mcdicrea succesului si intcgrarea,c。larh a tuttrOr cOpli10r apalillalld

CategoHlloノ grupunlor vuinerabile,pnn asigura・ ea accesului la educa:ic;

Si Va10riZeZC C。 laborarca cu partcnen dm comunitatca locali si din iEurolpa.

Valorile care ne ghideazi activitatea sunt:

* Integritatea;

- Etica;

- Transparenla;

- Colaborarea;

- Implicarea;

- Responsabilitatea.

III.3 linte slrategice

POnllnd de la mlSiunca si viziunca,colii,de la rczultatclc diagnozei,i autOevaluarii,anl fOnnulat

urm激 Oa℃lClinte StrategiCCfnVedereadczvoltiHi scolli Gimn〔 21de Nr.l Dumc゛ rn pcHoada 2023-2027:

1. Prevenirea abandonului gcolar prin reducerea ct 2riohlan a numirului de absen{e qi

sciderea ratei abandonului Ecolar cu 17o p6n5 la finalul anului qcolar in curs, fa(i de anul

gcolar anterior.

Motivarea alegererii lintei strategice: La nivelul unitdlii existA un numdr mare de elevi

provenind din familii defavorizate, care determind o ratl relativ ridicatd a absenteismului.
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Abscieismul devine O prOblcma sociab,ull semnaltardiv d cxistentci unOrproblemc,o oOndui●

Cae reneCti■ itudinea StruCtura● a lipSei de intereS,mOtiVatie,hCκ dCt h eduCatia sC01ar五 .PCntFu

reducerca p激五siHi timplril a scolli,unimtea l,i prOpune si cOmbine misuri de prevenirc si imelvcllliC si

COmpensare Si si sc cOnccntrczc,ma alcs,pc interventil la五 vclul elevilor.

Masul■lc dc prcvenire s‐ unt nlenitc sュ reduca riscul dc iplrasirc tin■ purie a SC01il,nainte de dcblltul

problenlei,prin asigurarea unei baze solide,tlinpurii,elevilor,ln vcdcrca dczvOltarii pOtcntialulul,i

lnicsnirii procesului dc integrare ln incdiul,COlar.

Masurile dc i難 elwentie au rolul de a preveni siノ sau corccta inomenul pirお iHi timpurii a,C01li

pnn fmbun激4irea cdit4ii educatici siお nn五lii pЮtsiOndc la ivelul unlta!ii de lnv4激 nant,prin

reac,iOnarca la semnclc de ave■izTe tullpwie si prin irniz"ca dc sp五 jin specinc clcv■。r sau gmpwilor

anate ln situatie dc nsc de p狂 五slrc timpuric a,c。 lil.

2. IInbunit五lrea stirii de bine a elevilor pentru reducerea,貧 n anu10COlar urinうtor,cu cel pu111

75%)a nuimirului cazuHlor raportate de bullying Si de violenti nntre elevi nn scopul

creぅ rivmeniinerii sigurantei nzice si emO10nale a el"■ Or範 ,COali si'n aLra Ci・
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M〔ot市area alegerern tintei strategice:Medid,C。 lar,1 luinea in carc clevii,nval五 ,continui si

sc schmbc.in accst cOntext,飩 征ea de bme tebic acmalia● pentru ci este h co“ nu五
“
himbac,iar

cxistenta sau abscllla acestcia,pOate atda succesul m prOccsul de£ nv4are.

h撃。ali au avutloc dc_a lungul timpului cazun dc b■lying゛ de ViOlellti ette elcvi,dc accca,

umtatea trcbule si prcvina si ca cOmbtt acest cOmpO■ ancntul abuziv,redizatCn mod repc伍 tsi cu mtcnle

drectこ sau indirecta,c″ e duce la pre」 udicierea izicる si/sau psihca a Ⅵctimci/viamle10r,prin umilire,

rhnire,pcrseculic,mtmidare sau altねptc.

starca dc binc la,codュ este escntidぅ pcnttu dezv。 lt額・ca unci ttimdini favOrabilc含 11、■arii pc tOt

parCurSul宙 etii:lln adult cu alllintiri neg■ ive dcsprc SCOdち deSpre l),tii colcgi,deSprC SCOd五 ,dcspκ

profeson si despre expenentclc de inv五 !征e甘灘tc cste de asteptat ca nu va i favorabilfnv4五 Hl・

creaea conditil10r opime de sigurania si securitatc illstituliOnala si emotionalt tuttror gimpelor

de intcrcs,dasctti,i clcvi,consilierca accstora§ i facilitarca schinlbului dc hformatii,sunt p五 nclpala

preOcupare a noastra.

Dcci,pcntru a nmbuni伍 :i pa五 cipaea,l Кmhtcle mv4面 i,§∞ala"ebuic s"mbunこ饉teas“ Si

staca de bine a el針1lor,sl mentinら climatul de sittrm,こ ■ZiC五 oi Cm010nala,inゎ ate activit“ le aSOCiate

cu tnvita.ca,demlate in丼 。alL acぉぅsau m dte context§i simalii dc invitac.



3, imbunitS{irea participirii la educa{ie prin dezvoltarea qi promovarea unei educa{ii

incluzive qi creqterea ratei de atragere Ei integrare in comunitatea qcolari a tuturor

categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii,

Mo●varea alegererii tintei strategice:in,COal■ existう ma multe catcgorii dc copil ttartinttd

caegOni10ノ g・upunlOr vuherabilc:dinね mllii siracc,1/sau dinね .milii cu un nivei scを セut dc cducatie,

din nlediul nlrd,cu dizabilit4i,Cu tulburari dln spectrul autist,cu tulburぅ ri spe_ciicc de lllvata,e――

dovcditc cu ce■ iica dc handicap sysau ce■ 1■ ctt de one■征c―numil,ln general,"cu CES''(cu ceri● e

cduca,Onale SpCCiale),Orfalll,ln plaSament familial,Cu p田 ■ i pl∝● Hn Striin五伍 te,m gtta buniCi10r,

rudc10r sau a altor pcrsoanc,alte categorii identiicttc,ca atare,la nlvelul unit4ii de inv■ 激nant.

PHnCipiul egdi4ii de,anSe repreZinti COnCeptul dC baZi al,Colil inCluZiVe,prin apliCarea

caruia,accasta cOntribuie la anularca difcrentc10r dc va10ri2夕 tre bazate pe criteni subiective,de Or(lin

etl■ C Sau SOCial・ InCluZiunea la niVel,C。 lar SC realizeazi pnn respcctarca Si valoriza:rca diferentelor

SOCiO‐Culturale eXiStedC'11■ 缶ldul CleVi10r,i prin prOmOVaea bOgむ iei si a diVerSiЙtii eXpCriC■ Ci

CduC■ive care rezul● din aceste ditrente.

In scoda Gilllllazial】 Nr.l DurncSti din punctul dc vcdcrc d unci educatii incluzivc putcin

si■etiza:unitatca dc cnvilこ mant are pOttlC deSChiSe pC■ ru tOti CCi intCreSali si deZVOlta relatiile cu

con■unitatca.

4. Asigurarea unui management institufional eficient, transparent, trazat pe entuziasm,

motivare, implicare proactivi, prin implicarea a celor pufin 50o/o din totalul cadrelor

didactice in procesul de luare a deciziilor ;i prin implicarea lntregului personal, a

beneficiarilor educafiei oferite, in procesul de asigurare a caliti{ii educatiei.
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Motivarea alegererii● ntei strategice: Calitatea actului cducational cstc datこ fn unltate dc:

pregltiК a Cadre10r didaCtiCe,COmuruCarea pЮ tSOr― CICV,■iliZ″ea metOdC10r,im撃 。∝ e10r didaCtiCC

mteraCtiVC,r。lul tuttuor disciplinelor in actul educationd,atingcreaゞ 額ldarde10r naiiondc,prOgnOza Si

diagnOza activitali10r prOpuse.

Aslgurarca calitaii ln inv4■ lnalt]菫 lpunc o scrie de lll五 suri nlanageriale care sa rnゐ lcascl ata

rata dc rctcntie,dc perお rinant五 ,i succes a elcvilor,ca si crestcrca ruvclului de formae si pe」 cctionae

COntinuう a cadrclor didactice,la nivclul staindardclor nationalc Si europene.



5. Dezvoltarea unor atitudini qi comportamente bazate pe valorile interculturaliti{ii in rindul
elevilor qi cadrelor didactice, prin creqterea anuali cu 257o a numilrului de activitifi
extracurriculare, a proiectelor qi parteneriatelor locale, na{ionale qi internafionale, prin
promovare& excelentei.

6. Implicarea ;colii in educafia privind schimbirile climatice Ei mediul pi creqterea gradului de

sustenabilitate a unitlfii de inviflmf,nt prin reducerea amprentei de dioxid de carbon cu

50Y".

Mouvarea alegereni thtei strate」 ce:Prin,,ed“鱒ia p五vim schimbiHle climttice Si mediul''

mtclcgem O educalie carc prOmOveazi un stil de viata sustenabil pHn dcハ ′。ltarea dc cOmpctente ecO_

sOcide.Pnn acc■ tip dc educatie sc are Fn vedcre familiarizarca elcvilor cu problcmele namralc Si

sOciOecOnOnlice,cauzatc de schimbalilc clilnatice,dar si cu modalit4ile de a llnbullat■ i rlSpunSul la

acestea.

scopu constこ ln crc,tcК a gadului de cOnstie■ iztte asupm schimb五 五1。r climttice si problemelor

de mcdiu,elevii putand i atat purtiton de mcstt spre f血 millc,i commliЙ llc 10r,ca si parte di“ ct

implicaこ in aclunilc dc stopTc a degradを ii medidui.

Pcntru ttalzitia la o economie durabih din pcrspectiva nlediulul,circuara si ncu廿 ュ

“

n punct de

vedcrc climatic si prOmOvareaullei culttH asustenabili4ii,scOalaCinmaziabNr.l DumeSti、 i propune

creSterea gradului dc sustcnabilitatc Si rcduccrca amprcntci do dioxid dc c"bon prin implcmcntarca unor

proiccte de mediu comunc,dezvoitarca de partcneHate ln vcderca Кabiliaril umatil.

Я■■
奔
ム
・ 1~■
●■4
■ ‐―_
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Modvarea alegereril lntei strategice: Prin prOiectarea Si des2§ urarea unor activit4i

eXtr∝unC」なe deOSebit,a unor proicctc si paicnenttc se dorestc valoHzaeaぉ pectc10r culmrale

diversc,i punereav in valoare a unOr setun dc atitudi■ ,i cOmpOrtatnente pOsitivc.

Ne bazttn pe interesul crescut a tuttrOr gcneratiilor de copil,pe expe五cnta ultimilor ani carc ne―

a demOnStttt Ch la batC aCt市 i樋lle dC aCCSt gen OrgaltttC h unitatc,cadrcle didacticc oi elcvii au

participat cu cntuziasm,s― au illlplicat in Organizarca§ i dcsfhSurarca unor astfcl de cvcnimcnte,au venit

eHn,i,i cu propuneH p五Ⅵnd activit41le Cae Sa se Orgalizczc.

>



III.1 Opliuni strategice - Program de dezvoltare

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATECICE

1. Prevenirea abandonului

qcolar prin reducerea cu

2,5"hlan a num5rului de

absen{e qi sclderea ratei

abandonului qcolar cu l7o

pini la finalul anului qcolar

in curs, fa{ii de anul qcolar

anterior.

1.(Oplunea CurriCular五 :

alnzcsiareacleⅦ lui ω un aが帥 blu stmcturat dc com"enie de

tip食inc10nd,あ S01じt neCCSarC unei bunC imeg五H ultenOare m

Viata social五 §i profcsionali.

b. Facilit`rea accesului la sc:A7icii dc c()nsilierc ,i dezvolt`re

pcrsOnalこ,avalld ca scOp identiicarca factOrilor ce duc la cre,terea

absenteismulu si a abandOndu,c。 1証,precum si la scadcrca ratci

dc palticipare si de pr01nOvarc a exaincnului cvduare naliOnala.

c.Divcrsincarca ofcici SC。 lare pnn activititi curricula・ e ,i

cx"aculTicularc, ln rapOrt cu paniculant4ile indiVidude ale

clcvilor.

2. Op{iunea - resurse umane:
a. O mare sensibilizare gi implicare a cadrelor didactice pentru

eficientizarea invdlirii fi ancorarea ei in realitate, prin studiu,

analizd qi formare continu5.
b. ActivitSli de formare / dezvoltare profesionald a personalului (in
situalia in care absenteismul este selectiv - la anumite discipline i
cadre didactice).

c. Organizarea de lec1ii deschise, lectorate cu p5xinlii, ,,Scoala
pdrinfilor" pentru responsabilizarea pdrinfilor in vederea prevenirii
qi combaterii absenteismului.

3.Op●unea― resurse materiale,l inanciare:

a.Stimularea elevi10r prin acOrdarca dc burse Si altc stil■ ulcntc.

b・ UtiliZarea nlaterialC10r didaCtiCC n10derae pentru ca lccliile Sユ

devinユ ina attactivc.

4.()pliunea― relalii cu conlunitatea:

a.Realiza・ ea dc pateneriatc locale care duc la cre,tCrea incrcdeHi

ll1 0COall la llivcl conlunitar.

b.Consilentセ証ca comuni●til 10calc de Юlul oc。 1li mぉHnaca
viitorilor ce●すcni ai comumtali,i ctte sh sprijine mcniinerea
elevilor cu risc dc abandOn in sistemul,C01ar.

c. Prolllovarca in cOnlunitatc a preocuphri10r ,COlii pcntl・ u

pcrsonaliza・ca actului instmctiv_educativ en vcdcrca prevenini

c,CCului SC01ar.
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2。  lmbun滸頭冨
「
stiril

de bine a elevilor prin

diversificarea ofertei de

activiti{i curriculare qi

extracurriculare pentru

reducerea, in anul Ecolar

urmitor, cu cel pufin 757o a

numtrrului cazurilor

raportate de bullying pi de

violenfl intre elevi in scopul

creiirii/menf inerii sigurantei

{izice qi emofionale a elevilor

in gcoall qi in afara ei.

1.(D)p「unea curriculari:

a・ CunOa,tCrCa aitudinil clevi10rね

`dC hV■

征C,sCOab,prOtSOri

Si colcgi §i cunoattterea factonlor pozitivi sau ncgativi carc

iniuenleazl aceasth atitudine,pentru neca・ e elev in pa■‐e.

b.Dcsi§ urarca dc activitai htcrculturale,cae「 Omovcazユ
"nOnnC SOCialc pOzitive''Si va10riprccuin divcrsitatca sautoleranta.

c.Activit4i extracuriculare de cduca!ie civici,dc prevenirc Si

COmbat∝C a ViOICntei Si httriuHi.

2. Opfiunea - resurse umane:
a. Progranlc de cducatie parcntala si altc activitili dcdicatc

parintilor pcntru cunoa,tcrca coplilor, rclaliilc cu ci, cornbatcrca

bullyingului,i violeniei etc.

b. Rcsponsabilizarea cadrclor didacticc ,1l sc01)ul intcrvclltici

inlediate,n cazurile de bullying scninalatc sau idcntincatc.

3.Optiunea― resurse materiale Si inanciare:

a.Atragerea de sIX〉 nsoHzari Si donati.

b.Accesaca deおndun ewOpcnc pcntru creSteκ a calitttli actului
eduC■iOnd.

4. Optiunea - relafii cu comunitatea:
a. Gdzduirea unor evenimente comunitare.

b.Parteneriate $i proiecte comune pentru prevenirea
comportamentelor antisociale, violenlei qi hirluirii.
c. Initierea unor programe de sensibilizare a comunitiilii privind
fenomenul de violenli gi bullying gcolar, cu aportul tuturor actorilor
sociali.

3.lmbunit】tirea palticipう rii

la eduCale p」 n deZVOltarea,i

prOn10Varea  unei  eduCatil

incluzive Si cresterea ratei de

atragere  Si  integrare  On

co口αunitatea,COlara a tuturor

categori■or/grupurilor

vulnerabile de copli.

1.Oplunea CurriCularЙ :

a.crearea claselor eterOgene la inccput dc ciclu_incluzand astfel

elCVi din grupuri deZaVantaJate Si eleVi Cu Cennte eduCaliOnalC

sipecialc.

b・ CreSterCa gradului de corclarc a tcllllo10gii10r cducatiOnalC,

ctlluculunlului,inateHalclor didia)ticc cu nivelul dc dczv01ta・ca
COpllului,i neV011e de lnv五 ヤIe diferite.

C・ Sp五jinirCa CduCabililor apartmttd unOr gmpun defavorizatc,

crcStCrca adaptaril ,COlare, nlcdiatizarca succesului ,i il■ tcgrarca

tuturor elevilor,indinerent dc ncv。 1lc lor,prin asigurarca acccsului

Cgal la CduCatic.

2. Opfiunea - resurse umane:
a. Formarea iniliala 9i continua a cadrelor didactice in domeniul
educatiei incluzive, astfel incat, expertiza dobAnditd si vini in
sprijinul fi ecdrui copil.
b. Asigurarea serviciilor de asistenli psihopedagogicd, prin
colaborarea cu CJRAE.

41



3.Optiunea― resurse materiale,l inanciare:

a.Asigtr″ea condi11lor matende nccesarc Si rcorgamzttea

m()ddi4ilor Sup。 ■ pentru aSiStenta pSihOpedagogiCi adeCVati Si

accesibih tuturor copmOr din categonile/gnlpunle vullcrabilc.

4.OpJunea― relaJi cu comunttatea:

a.Activi●メde promov″ ea“uc4iei mcluzive h comunitate―
cres“rea gadiui de sen」 bilセαe a opidei publicc m prOblema

cducalci mcluz市 c.

b.Implicびea comu」●ui缶 Ⅵ吋a,C。1征江

c.stぁ1lirea de pmene五由 n4i。』 e si htematiode m
de″oltarea§ l promOvTea educajeli∝luzive.

4. Asigurarea unui

management institu(ional

eficient, transparent, bazat pe

entuziasm, motivare,

implicare proactivilo prin

implicarea a celor putin 507o

din totalul cadrelor didactice

in procesul de luare a

deciziilor qi prin implicarea

intregului personal, a

beneficiarilor educa{iei

oferite, in procesul de

asigurare a caliti{ii educafiei.

1・ Opliunea CurriCular五 :

ao incwttaea pa■ icip五五i belleicianlor dirccti si ind士 ecti an

s●bilttca otttci curric」 arc la dspozila sCOm,didatこ la ccrinlclc

cxtcme.

b.Dezvolta'ea de c五廿c cadrele didactice a strategiilor de lucru 2n

echpう,prm proiecte de gnlp,sesiu五 demo郎廿ai“ de de力 ate五 .

c.Eicientizttea a∝ ivita1lor prin promovTea celor cae dczvolt五

spH施1“ ecipを,comumcTc poziivら ,pasiune m acu宙 t毒1le
des2Surate.

2.(0)p●unea― resurse■ lnane:

a.Iden■■Carea neV0110r rCde dC prCgatire ale CadFe10r didaCtiCe,

stilnulareaparticlp21ril acestOralllprOlgran■ e de fOHnare cOntinu五 ,2n

vcderea cre,terea cdit4ii resursc10r unalc ang句江cm,codこ 缶
VCderCa Fndeplimni SCOpu五10r CduCaliOnde,iお igШ

"Ca C」
itユti“n

貧nv4ぅlmそht,缶 vederea lmbun激

“

i五i rC14ii10r antrc c01e」 si dintre

protsoⅢ  eleV輌
“

dCrCa CrCψni gad」 d“ SatiSiCle m

rapOrt Cu aCti宙tttle deS金,wtte la,COd江

b.De容oltaca c叩∞it導lor de rel鑢10nae in luaca“cセillor m
iCb壺 releVani:StruCturile Orgal影 atOricc dc pttin1lor,i eleⅥ lor.

c.ReWOnsabilizaca persond載Щ m atingerea!htelor s“ate3Ce,

reSpeCtttd i,a pOSmlu si va10五 zttd abili機 1lC perSOnale.

3.Op"unea― resu、 e miate五 ale,1■nanciare:
a.Atragerea de sponsO五 zうri penttu denllarea prolectelor,C01il.

b・ COmpletarea aChZitiOnう 五i ml10aCC10r mOdeme audiOvizudc,a

matenalclor ddactice en con“ xtul digitalizttii proccsud cducativ.

4. Opflunea - relatii cu comuritatea:
a. Implicarea instituliilor cu interes educalional in antrenarea

cadrelor didactice qi a elevilor.
b. Dezvoltarea capacitS{ilor de rela{ionare cu comunitatea local6.
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5. Dezvoltarea unor atitudini

gi comportamente baz ate pe

valorile intercultu ralitS{ii in

rindul elevilor qi cadrelor

didactice, prin cregterea

anuali cu 25Y" a numirului

de activitifi extracurriculare,

a proiectelor gi

parteneriatelor locale,

na(ionale gi internafionale.

1・ Oplunea CurriCulari:

a.ImpliCaea§iresponsabШz"ea clcvilor pentru o cducaic privind

VdOrile interCulturdit4ii pnn iniilllarea de CerCun tClnttiCC Ce

vizeazl interculturalitatea.

2.(〕 )P'1■■ea― resurse umnane:

a・ Stinlul御・ea,pnn dittinctil,i preinii,a Cadrelor didacticc care sc

implica in prOiectc si acuⅥ t4i cae abOrdeazi tema
intercultwalititil.

b.Recompcnsarea elevilor cttc Obtin reZultatC dCOSCbite la

COnCurSun,l proieCte pC tCma interCulturalit4ii,pCmru stimularea

Si pЮmOVttea eXCelentCi・

3. Optiunea - resurse materiale qi financiare:
a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare in vederea
realizdrii materialelor de promovare a prir:cipiului
interculturalitEtii.
b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizirii periodice a

activitdtrilor gcolii qi a diseminirii informaliilor, in ceea ce privegte

interculturalitatea.

4.(D)p,iunea― relatii cu colnunitatea:

a・ SCnSibiliZarea p″ tenCri10r SOCidi h Spr」 iniКa§i rCdiZarCa unOr

ac:iuni cc au drept scOp cК§terea rcsponsabilit■ ii h randul clcvilor

fala dc vdOnle inteκ ultumli●lii.

b.Punli dc legtturi si spalii dc ln‐■lm“,nu dOa cu far」 lille

elcvi10r,ci§ i cu instituliilc Si cu organizatiile locale,pc carc sa le

alltrcnczc Fn proiccte conlunc,bcnencc tntregii c。 lnul.tこ li.

c.  IParticlparca  OC01li  la  cvcniincntc  dc  prolllovare  a

intCrCulturdit41i,Fn unit4i,001aC,d征 ,i Culturale,i SOCide・

6. Implicarea tcolii h
educafia privind schimbirile
climatice gi mediul qi

cre$terea gradului de

sustenabilitate a unitiifii de

invtrftrmint prin reducerea

amprentei de dioxid de

carbon cu 507o.

1・ ()p,iunea CurriCulari:

a.Dearoltarea capacit“ li elevilor de a renecta Si dc a actiona ln

vederea prote,こHi nlediului Si utilizttii su"enabilc a rcsursclor

naturalc.

b.Diversiicarea metodclor dc prcdarc-lnv■証c,i imcrac」 unc la

clasi prin integrarea Si utilizarca noilor tehlologil,pcntru crcarca

unui eCOSiStem digi● l eXtinS pell(ru eduCatia pnVind SChinbirilC

ClimdiCC si mCdiul si deS2surarCa dC aCtiVitこ

“

n aCr libCr・

c.inii■ area de clubun m unitatea de inv醐 激nant,dcdicatc

schinlbirilor climatice cu rcsursc dcdicate.

2.()pliunea― resu rse uコnane:

a.Fo:壼narea Oi actualizarea pcirmancnti a cunoStiniC10r prOfCSOr110r

§i a rCprCZentanli10r,COlii,Cu illfOnllatia rCICVanti・

b.Mclltincrca clcvilor in pcnnancnta coneXiunc cu lllforinatii Si

aCtiVit4i КICVante・
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c.0お―五rea de progamc dc fottnac,mouvare Si rcsponsabilizare a

managementul」  si personddi admillistaiv din u五協tc m

vederea adopЙ di mei C11lttd a SuS“ mbilittti,i“ luS市 pentm

crearea unm plan dc mentenall,こ SuStCnabih a uluta,ii.

3.Op●unea― resutte mate五ale,i inanciare:

a.U■lizTea medi■」extenor clユ dini Шitttli caun con“ xt itc,at

pcntrll mvな 征 c― oontribdc la bbul■ ■
'1lrCa rCZLlltatC10r CleVi10r,

la κduce“ aproblcmclor de compo■ ament Sila creSterca impliCをii

elevilor.

b.Reduc∝ea ampre■ei de dio対 d de cabon a uit“ii prin

reabilitttea teril,iCt ilummttea Cu ull COnSum Кd“ de enCrgiC,

utilizTca mate五江elor sus“ mbile,extindc“ a suprattci verzュ an
curtea um● tii,momtoriz"ca comparaivi a consumulu dc ap】 si

encrgic,reducerea cantitalil dcp五10r prOduse h scoda.

c.Recunoωterca rczultatclOr Oblillute de CCi ctte condbuic la

crcメerca gadui de stttembilitatc d uittti de mv4加 加t prin

Ofcrirca de stiinlulente, recon■ pense, prccunl Si organlzarca dc

evellllnentc dc s五 :rb】torirc.

こ Acccsarca dc gr狙 加ゴおndu五 nerambwsabile pen加 .inm●rea

unOr pЮ ieCt Sau prOgame― prin Ctte Si Se SuS,滋 aぬt eduCalれ

caゞ in■,おtmCtWa§COla轟 .

3.Oplunea― rela“i cu comunitatea:

a.htemledierea deり 。蒻 OriZtti Stt COlabOrtt Cu TeCidi菫 .

c.:Dezvoltaulea dc partencriatc,colabor2■ icu fを1lniliⅡe elevilor.cu

pnnlaria,com.Ш utttca locdら,divcrsc ONG― un dc mcdit pcntr、1

proiecte deimediu coinunc.

こcolあOraea cu primttia pentm susメ∝rCa rCあilita五 i unit4ii.

ⅣIen10nim CI priO五 tatea athgeril lntebr Se Va Stabih含 n COnfOnnitate cu reZultatele

analiZe10r SlⅣOT,Care au eViden'at urmitOarele aSpeCte'1l de57● ltarea inStitu10nali a sC01五 :

- lmbЩla餞士ea cOntintl五 a ca■4i ainbientului CduC4iOnd m care se desね ,。arこ activitatea

didactic五 ;

― Atrag=ea dc tndu五 suplmentttc Obimute pnn spOttOriヵ 五,pЮiecte■nan,te in cadml

prOgrame10r na,Onde Sauimema,OnalC;

― cOnsmcrca reswsei ummc m problematica reduccniめ senteism■Ш siaぁandonului,c。 1肛;

― Asiguraea egdittil,anselor h educttc,a reduc“ iあsenteism」■,あ雛dondd,C01ar,a

p油庇Ьmi lmpurli a§co■iゞ a fmbШlう磁ti五i reZultatclor mv五

"五

i,“duccHi m」ねbdismului

inCtiOnd,i FOmoVTea eXCCICnlCi;
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CrC♯CrCa pCrfOnnanie10r prOfeSiOnale,i didaCtiCe ale perSOnalului didaCtiC prin paticlparea la

prOraine deお rinare,simpozioanc,scminani,colocvii,instnl■ 1,schimburi de cxpenclll五 ;

Diversincarca,mbun江 41“a stttii dc bmc a elevilor m toatc activit■ ile asociac cu mv4area,

dcrulttc an,codi,acasi sau ln altc contcxtc si simalii dc lnv■arc;

Exthderca utilizttii en proccsd de prcdarc a unor metodc modcinc§ i a unor stilu五 dc prcdarc

ncxibilc,vdoroase,stimulttive,modcme,activ palticipative,ditrentiae pe paticulant4i de

v征飢五§i individuale de icc五 lui clcv,carc si cOnduca la crcstcrca motivatiel pentru inv4arC ol a

pCttmantei sCOlaC;

CrCSterea num激■lui de eleVi pa■ iCipanti la concursurilc,C。 lare Si cxtraOC01arc cae oblin

pe」OrmantC,icК ,terea pЮ ccntului de pЮmovac a cxancndui de evalu″ e national五 ;

COnSOlida℃ a SuStineni cducalici si fonni五 i elevilor cu ccri■ lc cducationale spccide(CES),ia

celor provcniti din fainilii defav。 五zatc sau anate cn diicultatc;

Diversiicarca situatillor de 2nv4are prin intennediul activit4ilor extraculTicularc;

CrC,terea dtttidi sC。 larC,medierea SuCCeSului oi interarCa sC01征 五a tuturor Copii10r apa“ nttd

CatCgOril10ノgrupuri10r VulnerabilC,prin aSigura・ ea aCCCSulul la eduCalie;

PrOmOVarCa Cducatici p五vind schimbiHlc climtticc Si dc mcdiul;

Imbun激■irea managementului pnn constmirea unui climat dc sigurant乙 §i encrcdcК IКntm

dCS主§Ш aea h COndi,i Optime a prOCeSulul inStruCtiV eduCaIV;

Initicrca Si palniciplafea activ五 11l cadnll unor proiectc comunc cu insitu!ii din conlunitatc;

PartiCiparca la proiecte cu:6nan“ I.C CurOpCan五 .

ム
Ｔ
Ｒ
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CAPITOLUL IV¨ CONSULTARE,IⅦONITORIZARE sI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare ln■ itutionaL d SCOlii GinmazidcNr.l Durne■i,este exprcsia

unci gandiH,i dccizli cdectivc,■ ind rodul unci echipe de proicct care a valoniCat fO″ tC bine eXpenCnta

iccirui individ pc baza cunOa,tCrii prefenlllC10r,i a tnClinatii10r Spre un anunlit r01 ln CChip五 ,CeCa Ce a

pCrmiS Vdoriicarca optimi a potentialul」 iccttui membru dill echip江

Complexi●tea situatiilor,dinamica gnlpurilor de interese au detel■■nat etalaca unor valon,i

nomlc de baza cum ar i:,ncredcre si respcct,oncttitate,ooopcrare da,i COmpetitie,Cre“ iVitatC,dreptate,

rcspcct de sinc,i rcspectul ecihlpei,asulllare de riscuri,colegialitate ctc.(〕 onSultarCa dOCuFnente10r 2in

vcdcrca elabo厳五i PDI a ot五 tmお nnalii prc」 oase retntO"c la dreCtiile de deZV01tarC.Auお 飢

consultate,i alldizate,i documente retntoarc la dotarea existenta,n momentul planincttli,pentru a

putca pЮ iecta necesarul pentru pcHoada vizati pnn prOiect.ln dabilircaШ lui managcmcnt dc cw■culum

anticipttiv,i strttcgic auね st ana■ ztte batc dOcuine■ elc la dispOzilie.in dcrulaca activit4ilor comune

din cadrul echド i dc pЮ iect aお i pretrat wi stil managend practic§ i logic,Cu dCOSCbiЙ  gljl pCntru

rcdiz"ea sarcini10r pHmite,金 ra a i neglijatc clcmente ce tin de imaginauc,i crettivitate.

in elabOrarea planului am cOnsultat:

⇒ CadrCIC didaCtiCe fn Ved∝ Ca S●bil‖i pr10五 伍 110r StratCgiCC CarC trCbuiC urmttitC pCntrurediZttea

misiШlii pc c"e,COda§ i―a asumat― o;

ゆ repreZentanti a pttinti10r pentru a dCtCrmma aStCptailC aCeStOra Si mOd■ ,n cac aceゞ ea auわ st

atinse pani acum;au fbst rclinute aspecte pe care panntii dOresc si lc aincliOrinl si sile dezv。 ltarn

in etapelc urnlatOarc:

⇒ docunlentelc unit4ii,PDI―ul anterior.

И′′′S″″Sι ル j〃♭″″α″

⇒ Docuinente de proiectalc a activit4ii unit4ii(docmmcntc ale catcdrclor,coinls五 lor,Consiliului

elevi10r,cOnsiliului rep“ zen●tiv al p狂 11lti10r/reprezcntali10r iegdi,dOcumcme cac atcsa

partenenatcle unitalii,Ofcia cducaliOnal≧ planul de,colariza・ e);

⇒ Documcntc de andizi a activit■ li ud伍 lii(rapoartc ale caedrclor,rapoatc dc Consiliului dc

Administratic,rapoaie ale echipei manageriale,rapoarte ale celorlalte compaitimente);

⇔ Docuinentc dc prezentarc,i promov霞・ca,COlii:

→ Che"iOnae,diSCutii:

⇒ Ghidurilc ARACIP,rapoarte scrise alc lnspectoratului scolar,ARACIP,ヽ linisterul Educ4iei Si

cercctarii nntocmite ln urma inspectillor ctctuttc tn umttte.
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Procesul de monitorizare qi eveluare va fi asigurat de director, director adjunct, Consiliul

de Administra{ie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum qi Echipa de elaborare

a PDI prin:

r' intdlniri Ei gedinle de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;

r' includerea de activitxli specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administralie, ale

Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

/ activitdti specifice de control intem;

/ prezentarca de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral qi al Consiliului de

Administralie;

/ revizuire periodicd.

Monitorizarea se va realiza prin:

o deciziile crrente - referitoare la derularea concretA a acliunilor, in cazul "problemelor bine

structurate";

o rezolvarea de probleme - adici elaborarea deciziilor in cazul "problemelor sfi'ucturate

impropriu";

o stilul managerial - alternarea stilurilor manageriale in functie de situaliile concrete etc.

in procesul de monitorizare a implementirii P.D.I.-ului, se va urmiri: prezentarea clare a {intelor

strategice qi a op{iunilor strategice, asigur6ndu-se corelarea acestora cu direcliile de actiune de la nivelul

tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al gcolii in realizarea obiectivelor, identificarea

solutiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de implementare a P.D.L-ului.
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Activitaile de″じο″力ο′Jzπ″ ,J′ッα′″α′′vor viza unnatoalele aspcctc:

→ ↑ntocmi“a setului dc date cac sぉpttnC mOnitOnZarearCaliZ麺 i tiie10r,etapa cu empa(datele

,i inね nllatiile sunt c。 lecttte in``らαzα d`aα′′α,ι。′″");

→)analiZa ilfOnnatii10r p五 Vind atingerea tinte10r;

→ evaluarca progrcsului ln atingerca lintclor,adici gradul de avansそ ■℃↑n raport cu obicctivele,i

tcll■lcnclc propuse;

→〉cOsmnle― cOncOrdanla/ncconcordanta dinte ccca ce ain plal■ ■cat§ iceca ce an ob,nut;

~〉  calitatca― nivel11l atillgerii cerin,e10r din Standardele de calitatc.



Instrumente de monitorizare:

- observatiile;

- discu{iile cu elevii, cu pdrinlii;

- asistenlele la ore;

- chestionare;

- dezbateri la nivelul comisiilor din qcoald, Consiliului de Administratie, al Consiiiului Profesoral.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd formd de monitorizare pe care o vom folosi

va fi cea de tip managerial, adicd vor fr monitorizali indicatorii:

. efrcacitate - indicatorii care aratd atingerea finalit{ilor propuse;

. economicitate - indicatorii care arath nivelul consumului de resursei

c eficienld - indicatorii care aratd relalia dintre eficacitate qi economicitate;

. efectivitate - aspectele care arat[ daci ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sd facem.

Monitorizarea inovaliei. Vom folosi de asemenea qi acest tip de monitorizare, avdnd in vedere ca

inovalia, creativitatea reptezintd o cale esenliald de asigurare a calitdlii educaliei:

o mdsura in care personalul qcolii (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal

administrativ), pdrinli, elevi, actori educalionali din comunitate s.a. adoptd/pcrticipdlinifiazd

procese de schimbare;

o mdsura in care cei implicali corecteazS./remediazi qi imbun6tllesc/creazf, o anumit6 schimbare,

in concordanld cu cerinfele din standardele de calitate;

Datele Si infonnatiile colcctate pc baza monitonzうrii vor i valonicate pcntru cvdu`覆 ea propnu―

ZiSi:Stabilirea gradului de atingere a obicctivelor propuse,gradul de iinplicale a actOnlor educaliOnali,

inlpactul asupra mediulul intenl si cel cxtcrn,nivelul cOsturi10r,OpOrtl肛 litatea cOntinuarii/dezv。 ltarii/

divcrsiicalni ac,iunilor.Atlngerca anuali a tintclor va i m()nitorizata dc cchipa dc cadre didac」 ce care a

comnblut la rcalizarea PDI‐ului.Membni Comisici dc Evalu"c,i Asigur"c a Calit4ii,i:mcmb五 i

Conlisici de Cu“ lculunl vor evalua activitatea,■ ■oHzontul sarcinilor care lc revin din Planul managcrial.

Concluzillc reicSitc din evaluarea realizati la nivelul cOn■ isiilor vor fi incluse in rapo■ ul anual

pnvind s●rca sl c」 itttca缶 lv4うInantuld din u」 tttc。 l sc vor stabili mぉ un coК ctive,l ameliorative.

Rcvizuirca PE)I se va face,dc regul五 ,la lnccputul anului SCOlar,↑n lunile septembric― octonlbrie,

,i on dc catc on cste ncvoic,pc baza concluziilor dcspHnsc din Raportul privind stalea,i calitatca

↑1lv職激nalltului m scoala Gimnazia10 N■ l DumcStiin anul scol征 ↑nchei江 ,si pe baza pЮ punerilorねcie

pミ o %C7И

de beneficiarii directi gi indirecli ai qcolii.
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